
Les mé thodes de grands en traî neurs sont mises au ser vice des pa tients.

Peut­on ac com pa gner un ma lade du  can cer  comme on  coache un ath lète de haut ni veau ? Les
mé thodes de mo ti va tion qui ont conduit le hand ball fran çais au som met mon dial sont­elles trans po ­
sables à l’on co lo gie et plus lar ge ment à la san té ?

A Mar seille, l’Ins ti tut Pao liCal mettes (IPC), centre ré gio nal de lutte contre le can cer, ex plore de ­
puis le prin temps 2016 cette piste in édite de sui vi psy cho lo gique. Un pro gramme test, bâ ti en col la bo ­
ra tion  avec  des  en traî neurs  de  haut  ni veau,  dont  ce lui  de  l’équipe  de  France  de  hand ball,  Claude
Ones ta, ou  les pa trons des sé lec tions na tio nales de bas ket et de natation, Vincent Collet et Ro main
Bar nier.

L’es sai, pour l’ins tant, n’a tou ché qu’une poi gnée de pa tients. Mais leurs re tours très po si tifs, ré ­
vé lés fin jan vier, conduisent l’IPC à lan cer une étude de trois ans sur une cen taine de vo lon taires. La
fa cul té de mé de cine de Mar seille, partenaire du pro jet, crée ra, elle, à la ren trée 2017 un di plôme uni ­
ver si taire «d’on co coa ching», pour ali men ter cette phase.

L’ex pé rience s’ap pelle Re bond. Et son nom illustre à la fois son ob jec tif – re lan cer des per sonnes
après la maladie – et ses ori gines. « De puis des an nées, nous étu dions et mo dé li sons les mé thodes de
coaches qui réus sissent, ex plique le pro fes seur Pierre Dan tin, di rec teur du la bo ra toire Sport ma na ge ­
ment, gou ver nance et per for mance d’Aix­Mar seille Uni ver si té (AMU) et pi vot du pro gramme. Nous
cher chons à don ner du sens à ces pra tiques, vues par fois comme em pi riques, pour les dif fu ser dans
d’autres do maines. »

Membre du conseil scien ti fique de l’Ins ti tut na tio nal du sport, de l’ex per tise et de la per for mance
(In sep), cinq olym piades au comp teur, Pierre Dan tin est un proche de Claude Ones ta et de Vincent
Collet. Avec eux,  il  anime  l’Aca dé mie des coaches, as so cia tion de  ré flexion qui dé fend  l’idée hu ma ­
niste que le sa voir­faire des en traî neurs, « leur praxis » dit le pro fes seur Dan tin, peut ser vir hors du

­ Les mé thodes d’en traî neurs de spor tifs de haut ni veau, dont Claude Ones ta, sont
tes tées à Mar seille pour of frir un ac com pa gne ment psy cho lo gique in édit aux pa ­
tients
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monde spor tif. L’idée d’une col la bo ra tion avec des mé de cins on co logues est née à l’is sue d’une de ses
in ter ven tions  à  l’Ins ti tut  Pao liCal mettes.  «Ce  qu’il  ex pli quait  des  mé thodes  mo ti va tion nelles  des
coaches m’a sem blé trans po sable à notre si tua tion », ré sume le pro fes seur Pa trice Viens, di rec teur gé ­
né ral de l’IPC et pré sident de la fé dé ra tion na tio nale des centres de lutte Uni can cer.

Re bond n’est ni un pro gramme d’ac ti vi tés phy siques ni une ac tion ca ri ta tive à base de vi sites de
stars du sport. Il consiste pour les pa tients en une sé rie de ren contres in di vi duelles avec un ac com pa ­
gna teur  to ta le ment  ex té rieur  au monde ». Des mé di cal,  ren dez­vous bap ti sé  à du rée «on co coa chet
fré quence à la carte, pour dé fi nir et suivre une sé rie d’ob jec tifs per son nels. «Les en traî neurs avec les ­
quels nous  col la bo rons  cherchent  tous  à pro vo quer  la  per for mance par  le  dé ve lop pe ment du bien­
être,  de  l’au to dé ter mi na tion,  de  l’au to no mie.  Au tant  d’ou tils  qui  peuvent  être  uti li sés  avec  les  pa ­
tients, ex plique Sa rah Cal vin, doc teur en neu ros ciences et maître de conférences au la bo ra toire Sport
ma na ge ment d’AMU. Pour eux, “per for mer” consiste alors à re trou ver un bien­être sub jec tif, qui ai ­
de ra à leur ré ta blis se ment so cial.» «Le sport, c’est la di men sion de l’hy per­san té, ana lyse Pa trick Ben
Sous san, res pon sable du dé par te ment de psy cho lo gie cli nique à l’IPC et ob ser va teur at ten tif du pro ­
gramme Re bond. La compétition se voit comme une al lé go rie de la maladie, où l’on doit se battre et
vaincre. C’est po si ti viste et ne peut que créer un élan chez cer tains pa tients. »

Dans Re bond,  les coaches n’in ter viennent pas di rec te ment au près des ma lades. Leur  rôle  se  li ­
mite, pour l’ins tant, à ai der à consti tuer une base mé tho do lo gique, for mer les in ter ve nants et échan ­
ger avec les équipes soi gnantes. « Sou dain, la ques tion que l’on se pose n’est plus “Comment on gagne
?” mais “Comment peut­on être utile ?” », s’en thou siasme Vincent Collet, le sé lec tion neur des bas ket ­
teurs fran çais, ve nu à l’IPC en oc tobre. « C’est le seul do maine où l’aven ture est plus belle que celle
que l’on vit avec nos ath lètes », abonde Ro main Bar nier, en traî neur du cham pion olym pique Florent
Ma nau dou.

Le pro gramme Re bond a été tes té en 2016 dans le dé par te ment d’on co­hé ma to lo gie de l’IPC au ­
près d’une di zaine de gref fés de  la moelle épi nière, aux can cers en ré mis sion. Un pu blic spé ci fique,
choi si sub jec ti ve ment par  l’équipe soi gnante. «L’après­greffe est une pé riode très dé li cate que nous
avons du mal à ac com pa gner, ex plique le pro fes seur Di dier Blaise, chef de l’uni té et sou tien vo lon ta ­
riste du pro gramme. La peur de la re chute, les sé quelles phy siques laissent le pa tient dans un fort état
d’in sé cu ri té  qui  peut  com pro mettre  un  ré ta blis se ment  com plet.  »  En  on co­hé ma to lo gie,  comme
ailleurs à l’IPC, le sui vi psy cho lo gique est de puis long temps une pré oc cu pa tion ma jeure. «Mais tout
ce qui amé liore la si tua tion des pa tients doit être pris en compte», as sure Pa trick Ben Sous san.

Le pro fes seur Dan tin a per son nel le ment conduit les pre miers en tre tiens de Re bond dans son bu ­
reau uni ver si taire. Loin de l’IPC et des chambres sté riles dans les quelles cer tains pa tients res tent cloî ­
trés des se maines. « Les vo lon taires ne savent pas ce qui  les at tend, ra conte­t­il. On  leur dit seule ­
ment que le pro jet se dé ve loppe avec des coaches dont ils ont en ten du par ler, ce qui per met de convo ­
quer  la  force  sym bo lique  du  sport  de  haut  ni veau.  »  Règle  es sen tielle:  «  éva cuer  tout  lien  avec  la
maladie ». « Je cherche à les sor tir de ce cadre mé di cal qu’ils ont du mal à quit ter et à dé clen cher un
de mé ca nis me leur des tin », de dé taille réap pro pria tion rien, Pierre mais Dan tin. sur toutIl par lede «
l’ave nirde tout qu’il set de sou hai ten tem prun ter pou ret du y che mi nar ri ver ». qu’il faut émo tion, Em ­
pa thie, en cou ra ge ment…sin cé ri té du dia logue,Cet an cien les mé thodes rug by man qu’ilet na geu ra ob ­
ser vées ex ploite chez les en traî neurs. Il ap pelle ce la « faire ves tiaire ». «On fixe des ob jec tifs simples,
comme mar cher dix mi nutes par jour, se re mettre à lire ou à écrire. On cherche les blo cages in ternes,
et on ac cepte d’être en échec pen dant un temps, comme dans le sport », note­t­il. Fin jan vier, trois



«tes teurs» de Re bond ont sur pris l’au di toire lors d’une ren contre entre pa tients gref fés et soi gnants à
Mar seille. « J’étais en dé pres sion et n’avais pas spé cia le ment en vie de voir un psy cho logue, se rap ­
pelle Isa belle, 46ans, vic time d’une re chute de leu cé mie. Le pro fes seur Dan tin m’a dit les pe tits mots
qu’il fal lait. Il m’a pous sée, pi quée.» Après qua torze mois de trai te ment, elle tra vaille à nou veau. Am ­
pu tée d’une jambe, Ca role, 46ans, af fiche, elle, une forme en core plus spec ta cu laire : « Il y a dans Re ­
bond cette po si tive at ti tude, cette vo lon té d’aller de l’avant. En quatre mois, j’ai re pris le sport dans
une salle col lec tive. Comme si  le  fait d’avoir un pro jet  fai sait  tom ber  les bar rières »,  té moigne celle
qui, sur Fa ce book, s’af fiche sur fant sur les vagues de Mé di ter ra née. « Nous avons af fron té l’épreuve
ul time, celle qui consiste à sau ver sa peau, pour suit Li lian, en sei gnant de 42 ans, gref fé en 2015. Et
comme un ath lète qui sort des Jeux olym piques, nous avons be soin d’une mo ti va tion pour la suite. »
Au jourd’hui,  tous  veulent  voir  l’ex pé rience  se  généraliser.  «  Dans  le  sport,  le  coa ching  com mence
avant la compétition. Pour quoi ne dé bu te rait­on pas ce sui vi au dé but de la maladie ? », in ter roge Li ­
lian. A l’ins ti tut Pao li­Cal mettes, on rap pelle que Re bond n’est qu’une ex pé ri men ta tion sur un pu blic
spé ci fique. Le pro gramme a ob te nu 100 000 eu ros du conseil dé par te men tal des Bouches­duR hône
pour  fi nan cer  sa  phase  de  test  et  la  mis sion  d’éva lua tion  confiée  à  l’uni ver si té  d’Aix­Mar seille.  «
Coaches, on co logues, cher cheurs… On a tous l’es poir de po ser les bases d’une vé ri table in no va tion so ­
ciale », conclut Pierre Dan tin.


