
C’est un vi rus que  l’on  in jecte di rec te ment dans  le cer veau.  Il  fait  son che min vers  le pu ta men,
cette zone af fai blie par les as sauts de la ma la die de Par kin son. Là, un gène, préa la ble ment mo di fié et
in tro duit dans le vi rus, va ai der à syn thé ti ser la do pa mine, un neu ro trans met teur ma jeur, en cap tant
la le vo do pa, prin ci pal mé di ca ment au jourd’hui dis tri bué aux par kin so niens.

«En pre mière phase cli nique, nous avons dé jà trai té une di zaine de pa tients. Et les pre miers tests
sont concluants, s’émer veille Ste ven Paul, le pa tron de Voya ger The ra peu tics. On va pour suivre les es ­
sais. Au se cond se mestre, Sanofi di ra s’il nous ac com pagne», ex plique ce spé cia liste du cer veau et en ­
tre pre neur de 60ans. «Il n’est ja mais trop tard

pour lan cer une bio tech », fan fa ronne­t­il. Ste ven Paul est le pro to type même des cher cheurs en ­
tre pre neurs qui peuplent au jourd’hui Bos ton. Dans la ca pi tale mon diale des bio techs, ces so cié tés dé ­
ve lop pant des trai te ments bio lo giques in no vants, il a eu plu sieurs vies : uni ver si taire, di rec teur de re ­
cherche au sein d’un groupe phar ma ceu tique, consul tant mais aus si as so cié d’un fonds d’in ves tis se ­
ment. Et dé sor mais en tre pre neur.

Les grands groupes phar ma ceu tiques à la re cherche de tels pro fils ori gi naux se pressent dans le
Mas sa chu setts. Après avoir ache té Gen zyme, l’une des bio techs pion nières de Bos ton, Sanofi est de ­
ve nu, avec 5 000 sa la riés, le pre mier em ployeur du sec teur de cet Etat amé ri cain. Le fran çais en tend

Le Mas sa chu setts offre aux so cié tés de bio tech no lo gie une concen tra tion unique de
grands groupes phar ma ceu tiques, de cher cheurs et d’in ves tis seurs. En ra che tant
Gen zyme, le fran çais Sanofi y est de ve nu le pre mier em ployeur du sec teur
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al ler plus loin pour com plé ter ses gammes de trai te ment, de l’on co lo gie aux af fec tions neu ro dé gé né ­
ra tives en pas sant par les ma la dies rares. C’est la di vi sion Sanofi Gen zyme qui dis tri bue dé sor mais le
Du pixent, un trai te ment bio lo gique co dé ve lop pé avec la bio tech Re ge ne ron pour lut ter contre la der ­
ma tite ato pique.

« IL FAUT ÊTRE ICI »
Sanofi mul ti plie les in ter ac tions avec la scène bio tech lo cale. «Nous fai sons tout ici. Nous me nons

de la re cherche fon da men tale et nous pas sons des par te na riats avec les ac teurs de l’éco sys tème. Pour
les me ner, nous avons de nom breux ou tils à dis po si tion. Nous pou vons fi nan cer des start­up, par l’in ­
ter mé diaire  de  notre  fonds  Sun rise,  ou  sim ple ment  co opé rer  pour  co dé ve lop per  des  trai te ments.
Nous pou vons aus si prendre des op tions sur de nou veaux mé di ca ments. C’est très flexible », pré cise
Adam Kee ney, le pa tron de l’in no va tion ex terne de Sanofi. « Il faut être ici », as sure Ga ry Na bel, le di ­
rec teur scien ti fique du groupe, qui a fait de Bos ton son deuxième pôle d’ex cel lence pour la re cherche
et dé ve lop pe ment, après la France.

De puis  vingt  ans,  Cam bridge  –  la  ville  uni ver si taire  qui  fait  face  à  Bos ton,  de  l’autre  cô té  du
fleuve Charles – s’est af fir mée comme la ca pi tale des bio tech no lo gies, avec le vi rage pris no tam ment
par le Mas sa chu setts Ins ti tute of Tech no lo gy (MIT). « Dans les an nées 1960 ou 1970, la science do mi ­
nante de la phar ma cie était la chi mie. Au jourd’hui, c’est la bio lo gie. Et Bos ton en est l’épi centre mon ­
dial du fait de son éco sys tème unique, ex plique Pierre Azou lay, éco no miste au MIT. À Cam bridge, au ­
tour de Ken dall Square et sur

quelques ki lo mètres car rés, vous trou vez des uni ver si tés et des hô pi taux de pre mier ordre, mais
aus si des fi nan ciers et des in dus triels. »

«Il y a douze ans, nous étions tout seuls à Ken dall Square, se rap pelle Da vid Mee ker, le di rec teur
de Sanofi Gen zyme. Il y avait sur tout des par kings. Main te nant, vous avez des

im meubles  par tout.  »  Si  les  pre mières  so cié tés  de  bio tech no lo gies  sont  nées  dans  les  an nées
1980, comme Gen zyme ou Bio gen, Cam bridge a com men cé sa mue en 2002, quand No var tis y a ins ­
tal lé ses cher cheurs. La qua si to ta li té de l’in dus trie phar ma ceu tique mon diale a sui vi. En 2016, 63000
em ployés tra vaillaient pour la bio phar ma dans le Mas sa chu setts, un chiffre en hausse de 37 % sur dix
ans,  se lon  l’or ga ni sa tion MassBio. Sans  comp ter  les mil liers de  cher cheurs  et de mé de cins pu blics,
qui ont cap té 2,5 mil liards de dol lars (2,3 mil liards d’eu ros) de fi nan ce ments fé déde

raux pour leurs re cherches fon da men tales en 2016. Les bio techs ont at ti ré 2,1 mil liards de dol lars
d’in ves tis se ments, un re cord ab so lu, pour 2015, der nier mil lé sime connu.

«His to ri que ment, Bos ton a bé né fi cié de  l’ex ter na li sa tion de  la  re cherche de nom breux groupes
phar ma ceu tiques mon diaux, mais pas  seule ment. Si  l’éco sys tème  lo cal dis pose des ca pa ci tés de  re ­
cherche de ré fé rence, il at tire aus si de nom breux cher cheurs in ter na tio naux, note Jean­Fran çois For ­
me la, as so cié du fonds

At las Ven ture. Nombre de bio techs  in cu bées  ici ont bé né fi cié de dé cou vertes  faites ailleurs.  Ici,
vous avez un concen tré de com pé tences pour les fi nan cer et les dé ve lop per ra pi de ment. »

« Ces quinze der nières an nées, le sec teur a lar ge ment mû ri, et les di ri geants d’an ciennes bio techs,
re ven dues de puis, ont ten dance à ré in ves tir leurs moyens ou leur sa voir­faire dans de nou velles so cié ­
tés», com plète Stuart Pol lard Sanofi Sun rise. Cette den si té d’ac teurs a un co rol laire: le tur no ver très
im por tant du per son nel lo cal. « Les gens partent fa ci le ment, car il y a beau coup d’op por tu ni tés. Il est
éga le ment fa cile de re cru ter », confie Frank Nestle, le di rec teur scien ti fique pour l’im mu no lo gie chez
Sanofi. Quand quel qu’un change de tra vail, dit d’ailleurs la ru meur à Cam bridge, il n’a pas be soin de



chan ger de place de par king… « PAS SER DU CÔ TÉ OBS CUR DES “PHARMA” » Une autre lé gende
cir cule,  cette  fois  chez  les  cher cheurs,  ra conte An na Gre ka,  une  spé cia liste  du  rein  à Har vard:  «Si
vous vou lez une pro mo tion à l’uni ver si té, vous de vez lan cer votre start­up. Mais ce n’est pas vrai… »
Reste que de nom breux pro fes seurs y pensent et passent à l’acte, comme Ch ris tine et Jo na than Seid ­
man. Ce couple de Har vard a créé en 2012 MyoKar dia, une bio tech spé cia li sée dans le trai te ment de
cer taines ma la dies  car dio vas cu laires  rares,  en par te na riat  avec Sanofi.  «His to ri que ment,  pas ser du
cô té obs cur des “pharma” était mal vé cu, mais ce la a évo lué,

confie  Ch ris tine  Seid man.  Au jourd’hui,  les  “big  pharma”  [les  grands  groupes  phar ma ce tiques]
sont plus ou vertes. J’ai l’im pres sion qu’elles ne cherchent plus à dé ve lop per seule ment des block bus ­
ters, mais re cherchent le bon trai te ment pour chaque pa tient. Et ce la, ça nous parle. » « La créa tion
d’une bio tech per met sur tout d’ac cé lé rer la trans for ma tion d’une dé cou verte en trai te ment pour nos
pa tients, com plète Jo na than Seid man. C’est ce la notre prin ci pale mo ti va tion. » Et l’ar gent ? « Fran ­
che ment, nous ne dé te nons que 1 % de notre so cié té… », souffle Ch ris tine Seid man. Si Sanofi et les
autres géants de l’in dus trie croient en l’ave nir ra dieux de Cam bridge, des nuages noirs se sont ac cu ­
mu lés ré cem ment. «Les loyers ex plosent du fait de l’exi guï té des lieux. De nom breuses so cié tés sont
obli gées de s’ins tal ler en pé ri phé rie, ce qui al tère l’ef fi ca ci té de l’éco sys tème », re lève Gi deon Gil, pa ­
tron de STAT, un site spé cia li sé dans les bio techs. Mais la com mu nau té scien ti fique lo cale

craint  sur tout  «  les  me sures  prises  à Wa shing ton,  se lon  le  jour na liste.  [Le  pré sident]  Do nald
Trump a an non cé la li mi ta tion de l’im mi gra tion et une baisse de 20 % des fi nan ce ments pu blics pour
la re cherche. Deux do maines qui ont fait le suc cès de la scène bio tech. C’est donc un vrai risque pour
l’ave nir. »


