Boston, capitale mondiale des
biotechs

Le Massachusetts offre aux sociétés de biotechnologie une concentration unique de
grands groupes pharmaceutiques, de chercheurs et d’investisseurs. En rachetant
Genzyme, le francais Sanofi y est devenu le premier employeur du secteur
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C’est un virus que l'on injecte directement dans le cerveau. Il fait son chemin vers le putamen,
cette zone affaiblie par les assauts de la maladie de Parkinson. La, un geéne, préalablement modifié et
introduit dans le virus, va aider a synthétiser la dopamine, un neurotransmetteur majeur, en captant
la levodopa, principal médicament aujourd’hui distribué aux parkinsoniens.
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«En premiere phase clinique, nous avons déja traité une dizaine de patients. Et les premiers tests
sont concluants, s’émerveille Steven Paul, le patron de Voyager Therapeutics. On va poursuivre les es-
sais. Au second semestre, Sanofi dira s’il nous accompagne», explique ce spécialiste du cerveau et en-
trepreneur de 60ans. «Il n’est jamais trop tard

pour lancer une biotech », fanfaronne-t-il. Steven Paul est le prototype méme des chercheurs en-
trepreneurs qui peuplent aujourd’hui Boston. Dans la capitale mondiale des biotechs, ces sociétés dé-
veloppant des traitements biologiques innovants, il a eu plusieurs vies : universitaire, directeur de re-
cherche au sein d’'un groupe pharmaceutique, consultant mais aussi associé d’'un fonds d’investisse-
ment. Et désormais entrepreneur.

Les grands groupes pharmaceutiques a la recherche de tels profils originaux se pressent dans le
Massachusetts. Apres avoir acheté Genzyme, 'une des biotechs pionnieres de Boston, Sanofi est de-
venu, avec 5 000 salariés, le premier employeur du secteur de cet Etat américain. Le francais entend



aller plus loin pour compléter ses gammes de traitement, de I’oncologie aux affections neurodégéné-
ratives en passant par les maladies rares. C’est la division Sanofi Genzyme qui distribue désormais le
Dupixent, un traitement biologique codéveloppé avec la biotech Regeneron pour lutter contre la der-
matite atopique.

« ILFAUT ETRE ICI »

Sanofi multiplie les interactions avec la scene biotech locale. «Nous faisons tout ici. Nous menons
de la recherche fondamentale et nous passons des partenariats avec les acteurs de ’écosystéme. Pour
les mener, nous avons de nombreux outils a disposition. Nous pouvons financer des start-up, par I'in-
termédiaire de notre fonds Sunrise, ou simplement coopérer pour codévelopper des traitements.
Nous pouvons aussi prendre des options sur de nouveaux médicaments. C’est tres flexible », précise
Adam Keeney, le patron de I'innovation externe de Sanofi. « Il faut étre ici », assure Gary Nabel, le di-
recteur scientifique du groupe, qui a fait de Boston son deuxiéme pole d’excellence pour la recherche
et développement, apres la France.

Depuis vingt ans, Cambridge — la ville universitaire qui fait face a Boston, de l'autre c6té du
fleuve Charles — s’est affirmée comme la capitale des biotechnologies, avec le virage pris notamment
par le Massachusetts Institute of Technology (MIT). « Dans les années 1960 ou 1970, la science domi-
nante de la pharmacie était la chimie. Aujourd’hui, c’est la biologie. Et Boston en est ’épicentre mon-
dial du fait de son écosystéme unique, explique Pierre Azoulay, économiste au MIT. A Cambridge, au-
tour de Kendall Square et sur

quelques kilometres carrés, vous trouvez des universités et des hopitaux de premier ordre, mais
aussi des financiers et des industriels. »

«I1 y a douze ans, nous étions tout seuls a Kendall Square, se rappelle David Meeker, le directeur
de Sanofi Genzyme. Il y avait surtout des parkings. Maintenant, vous avez des

immeubles partout. » Si les premiéres sociétés de biotechnologies sont nées dans les années
1980, comme Genzyme ou Biogen, Cambridge a commencé sa mue en 2002, quand Novartis y a ins-
tallé ses chercheurs. La quasitotalité de I'industrie pharmaceutique mondiale a suivi. En 2016, 63000
employés travaillaient pour la biopharma dans le Massachusetts, un chiffre en hausse de 37 % sur dix
ans, selon 'organisation MassBio. Sans compter les milliers de chercheurs et de médecins publics,
qui ont capté 2,5 milliards de dollars (2,3 milliards d’euros) de financements fédéde

raux pour leurs recherches fondamentales en 2016. Les biotechs ont attiré 2,1 milliards de dollars
d’investissements, un record absolu, pour 2015, dernier millésime connu.

«Historiquement, Boston a bénéficié de I’externalisation de la recherche de nombreux groupes
pharmaceutiques mondiaux, mais pas seulement. Si I'écosysteme local dispose des capacités de re-
cherche de référence, il attire aussi de nombreux chercheurs internationaux, note Jean-Francois For-
mela, associé du fonds

Atlas Venture. Nombre de biotechs incubées ici ont bénéficié de découvertes faites ailleurs. Ici,
vous avez un concentré de compétences pour les financer et les développer rapidement. »

« Ces quinze dernieres années, le secteur a largement miiri, et les dirigeants d’anciennes biotechs,
revendues depuis, ont tendance a réinvestir leurs moyens ou leur savoir-faire dans de nouvelles socié-
tés», complete Stuart Pollard Sanofi Sunrise. Cette densité d’acteurs a un corollaire: le turnover tres
important du personnel local. « Les gens partent facilement, car il y a beaucoup d’opportunités. Il est
également facile de recruter », confie Frank Nestle, le directeur scientifique pour 'immunologie chez
Sanofi. Quand quelqu’un change de travail, dit d’ailleurs la rumeur a Cambridge, il n’a pas besoin de



changer de place de parking... « PASSER DU COTE OBSCUR DES “PHARMA” » Une autre légende
circule, cette fois chez les chercheurs, raconte Anna Greka, une spécialiste du rein a Harvard: «Si
vous voulez une promotion a I'université, vous devez lancer votre start-up. Mais ce n’est pas vrai... »
Reste que de nombreux professeurs y pensent et passent a ’acte, comme Christine et Jonathan Seid-
man. Ce couple de Harvard a créé en 2012 MyoKardia, une biotech spécialisée dans le traitement de
certaines maladies cardiovasculaires rares, en partenariat avec Sanofi. «Historiquement, passer du
coOté obscur des “pharma” était mal vécu, mais cela a évolué,

confie Christine Seidman. Aujourd’hui, les “big pharma” [les grands groupes pharmacetiques]
sont plus ouvertes. J’ai I'impression qu’elles ne cherchent plus a développer seulement des blockbus-
ters, mais recherchent le bon traitement pour chaque patient. Et cela, ca nous parle. » « La création
d’une biotech permet surtout d’accélérer la transformation d'une découverte en traitement pour nos
patients, complete Jonathan Seidman. C’est cela notre principale motivation. » Et ’'argent ? « Fran-
chement, nous ne détenons que 1 % de notre société... », souffle Christine Seidman. Si Sanofi et les
autres géants de I'industrie croient en I'avenir radieux de Cambridge, des nuages noirs se sont accu-
mulés récemment. «Les loyers explosent du fait de I'exiguité des lieux. De nombreuses sociétés sont
obligées de s’installer en périphérie, ce qui altere I'efficacité de ’écosystéme », releve Gideon Gil, pa-
tron de STAT, un site spécialisé dans les biotechs. Mais la communauté scientifique locale

craint surtout « les mesures prises a Washington, selon le journaliste. [Le président] Donald
Trump a annoncé la limitation de I'immigration et une baisse de 20 % des financements publics pour
la recherche. Deux domaines qui ont fait le succes de la scéne biotech. C’est donc un vrai risque pour

I’avenir. »



