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11 dibattito sull Universits

Atenei pronti a mutare paradigma

di Giuseppe Novelli

redo che oggi, pitt che mai in
' passato, le universita siano
chiamate arispondere ai pro-
' blemi del presente in manie-
ra organica, strutturata e condivisa.
Blocchi normativi, conflitti geopoliti-
ci, insufficienza di risorse, accelera-
zione sincopata di eventi e informa-
zioni: & questo il quadro in cuii centri
tradizionalmente deputati allo svi-
luppo e alla promozione dell’alta for-
mazione si trovano aoperare.

Niente di pili lontano dalla realta,
oggi, 'immagine del “tempiodel sape-
re”, dell’eburneo fortino che custodi-
vatutte le risposte.

Oggi gli Atenei hanno il compito di
uscire dalle aule, generare conoscen-
ze aperte e interdisciplinari, promuo-
vere un cambiamento sociale e cultu-
rale “positivo”, incidere conirisultati
dellaricerca, proporresoluzioniecol-
laborare conlasocieta civile, le istitu-
zioni, il sistema produttivo.

Serve una presa di coscienza pro-
fonda, un approccio inclusivo e coo-
perativoperlarinascitadel dialogo,la
costruzione diuna“positivesociety” e
il superamento delle criticita dell’at-
tuale scenario.

Aessereincrisiéproprioquellacul-
turadellaglobalita che cihaportatisi-
no a qui. Le ragioni sono tante, intrec-

ciate e complesse. Le strategie del ter-
rorefavorisconolachiusuradeipopo-
lie la costruzione di muri.

E un mondo certificato come inso-
stenibile, ilnostro,unmondoincuivi-
vono 8oo milioni di poveri (ben 4,6
milionidipersonevivonoincondizio-
ni di poverta assoluta solo in Italia).
Ancora,795milioni di persone soffro-
no lafame, 57 milioni di bambini sono
esclusi dall’istruzione primaria e sol-
tanto1osonoiPaesiesentidaconflitti.

Stiamo bruciando il nostro avveni-
reeafarnelespese,drammaticamen-

te, sono anche la produzione scienti-

HUOVE TERDENIE
«Spin in» e «Brain exchange»
piattaforme per realizzare

fica, gliscambiinterculturali,ilmovi-
mento di studenti, ricercatori e do-
centi. Equestoaccadeinunmomento
storico cruciale, in cuiinvece 'impe-
rativo évarcareiconfini,creare occa-
sioni anche inedite di scambio e co-
noscenza, inventarsi nuove strade
per “fare cultura”. ‘

Dobbiamo andare oltre per scon-
giurare il rischio di paralisi culturale,
dobbiamo produrre, tutelare e divul-
gare il sapere come via privilegiata
perildialogo,usandolaTerzamissio-

ne come volano per ’innovazione so-
ciale e come ponte per colmare il di-
vario tra scienza e societa, trasfor-
mandogliatenei,icentridiricercaele
istituzioni scientifiche in motore del
cambiamento.
Summitinternazionali,occasionidi
studio e confronto reciproco invoca-
noquelruolocruciale che deve essere
affidato alle Universita nella promo-
zione della pace e dello sviluppo so-

stenibile. Quello stesso sviluppo so-
stenibile al centro dell’Agenda 2030
delle Nazioni Unite: 1a messa in cam-
podiazionitendentialraggiungimen-
to dei1y obiettiviindividuatihainséil
poterediincideresul presenteesul fu-
turo, e di fungere da collante in uno
scenario, in primis quello europeo,
che appare tristemente fratturato.

Enecessario promuovere unavisio-
ne condivisa, e tradurre quella stessa
visioneinazione.Oggi, pitichemaic’e
bisogno di tolleranza. Una tolleranza
a 360 gradi, una tolleranza che possa
valicare i confini tradizionali e sia in-
sieme culturale, scientifica, tecnica,
artistica. Unatolleranza che ¢ unnuo-
vo modo di approcciarsi al presente
per costruire un futuro migliore da
consegnare ai nostri giovani.

Per fare realmente innovazione so-
ciale e produrre vero cambiamento
occorre trovare risposte fattive, coin-

volgereinostristudenti,ifuturileader | ™ % \ 1 €
di domani, e imparare insieme ad = Sarioe st{mglante. E questa gia oggi la
adottare nuovi modelli virtuosi, dalle nostra missione.

scuole alle aule universitarie.

Perché il mondo, come recita un
vecchio detto africano, non & unaere-
dita deinostri padri, ma un prestito
che abbiamo ricevuto dai nostri figli.

Eoracheservonosoluzionioperati-
ve fuori dagli schemi classici: & infatti
una Universita nuova quella che sista
formando sotto i nostri occhi, quella
chelancia proposte innovative in gra-
do diraccogliere intorno auno stesso
tavolo tutti gli attori del cambiamen-
to. Bastiqualche esempio.

Conlo “spinin”,!’Accademia “chia-
ma” I'impresa a realizzare sinergie
operative destinate a dare forma a
idee imprenditoriali, amodelli opera-
tivi pit all’avanguardia, spostando
Passe dal “sapere” al “saper fare”. Con
questomodello le Universita possono
divenire concreto punto diriferimen-
to per il tessuto imprenditoriale di un
dato territorio, offrendo competenze
e servizi avanzati per il miglioramen-
to di prodotti e processi.

Eancora: conil “brainexchange”,le
Universitainsiemealleistituzionieai
sistemi produttivi locali possono la-
vorare per costruire una nuova cas-
setta degli attrezzi contro il “brain
drain” e a favore di uno sviluppo del
capitale umano pill equilibrato tra
Nord e Sud delmondo (come nel caso
dell’ipotesi di realizzazione un cir-
cuito “Erasmus per I'’Africa”) o d'Tta-
lia (per rispondere alle sfide del no-
stro Mezzogiorno, in coerenza con il
Decreto Sud e il piano nazionale In-
dustria 4.0, mediante il disegno di
azioni che favoriscano l'opportunita
di studio o esperienze dilavoro nelle
regioni meridionali).

Inpoche parole: perrealizzare que-
ste e altre soluzioniinnovative, perin-
cidere positivamente alivellomacroo
locale, peresserereale motoredicam-
biamento serve mettere in moto un
circolo virtuoso. Compito certamen-
te complesso, complicato, ma neces-
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soluzioni innovative:
I'asse dal «sapere» si dovrebbe
spostare al «saper fare»
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