
TECH NO LO GIE Après des mois de dis cus sions, de confé rences, d’in ter ven tions dans les mé dias,
et un peu de re tard, le voi ci en fin. Cé dric Villa ni, ma thé ma ti cien et dé pu té LaREM, a ren du mer cre di
soir son rap port pour une stra té gie na tio nale et eu ro péenne sur l’in tel li gence ar ti fi cielle. Cette mis- 
sion lui a été confiée par le pre mier mi nistre. Ce do cu ment de 233 pages doit in fluer les in ves tis se- 
ments du gou ver ne ment dans les pro chaines an nées. D’em blée, le ma thé ma ti cien fait son au to cri- 
tique, et aus si celle de son pays. « Comme bien des ma thé ma ti ciens com men çant la car rière dans les
an nées 90, j’ai pro fon dé ment sous-es ti mé l’im pact de l’in tel li gence ar ti fi cielle, qui ne don nait fi na le- 
ment, à cette époque, que peu de ré sul tats », avoue-t-il. Pas de triom pha lisme na tio nal non plus. La
France n’est pas l’un des meilleurs pays en in tel li gence ar ti fi cielle, dit Cé dric Villa ni. Mais a des
atouts à jouer. «Ce n’est pas for cé ment grâce à un “Google eu ro péen” que la France et l’Eu rope pour- 
ront se faire une place sur la scène mon diale de l’in tel li gence ar ti fi cielle, es time-t-il. Elles doivent
pour ce la in ven ter un mo dèle spé ci fique. » Ré su mé des prin ci pales me sures.

► Quatre sec teurs stra té giques
Ob jec tif prin ci pal de Cé dric Villa ni: évi ter «les lo giques de sau pou drage ». Le ma thé ma ti cien et

son équipe iden ti fient quatre sec teurs prio ri taires d’in ves tis se ment pour la France: la san té, l’en vi- 
ron ne ment, les trans ports et la dé fense. Le rap port re com mande éga le ment la mise en place de pla te- 
formes sec to rielles pour mu tua li ser les bases de don nées con cer nant ces dif fé rents sec teurs. Cher- 
cheurs, en tre prises et or ga nismes pu blics y au raient ac cès.

► L’État res pon sable de la col lecte des don nées

Le ma thé ma ti cien a ren du mer cre di soir au gou ver ne ment son rap port sur le dé ve -
lop pe ment de l’IA. Il es time que la France est en re tard.
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Le rap port sou haite la créa tion de « com muns de la don née », c’est-àdire une res source com mune
et ou verte d’in for ma tions qui puissent être ex ploi tées par des in tel li gences ar ti fi cielles. « Ce la de vra
pas ser par une in ci ta tion des ac teurs éco no miques au par tage et à la mu tua li sa tion de leurs don nées,
l’État pou vant ici jouer un rôle de tiers de confiance », ex plique le rap port. Il in siste aus si sur l’im por- 
tance du RGPD, le nou veau rè gle ment eu ro péen sur la pro tec tion des don nées, pour ga ran tir la sé cu- 
ri té, la sou ve rai ne té et la por ta bi li té de ces in for ma tions par fois sen sibles.

► Amé lio rer la re cherche
Cé dric Villa ni veut fé dé rer cher cheurs, in gé nieurs et étu diants dans des ins ti tuts in ter dis ci pli- 

naires, à l’in té rieur d’éta blis se ments pu blics d’en sei gne ment et de re cherche. Ils sont dé crits commes
des « zones franches de l’in tel li gence ar ti fi cielle», avec peu de for ma li tés ad mi nis tra tives et des com- 
plé ments de sa laire. Le but: at ti rer les scien ti fiques étran gers et gar der les Fran çais. Le rap port re- 
com mande aus si de dou bler les sa laires en dé but de car rière pour les cher cheurs dans le sec teur pu- 
blic. Le gou ver ne ment est en fin in vi té à in ves tir dans un su per cal cu la teur, mis à la dis po si tion des
ins ti tuts fran çais de re cherche pour me ner leurs tra vaux.

► Pré voir la trans for ma tion du tra vail
Le rap port re com mande la créa tion d’un la bo ra toire dé dié à l’ana lyse et les pré vi sions ma croé co- 

no miques de l’ef fet de l’in tel li gence ar ti fi cielle sur l’éco no mie et l’em ploi. Au ni veau de la for ma tion, il
sug gère la créa tion de doubles cur sus, en mé lan geant par exemple le droit et l’in tel li gence ar ti fi cielle.

► Une in tel li gence ar ti fi cielle éco lo gique
Pour « ver dir la chaîne de va leur de
l’in tel li gence ar ti fi cielle », il faut d’abord se pen cher sur l’in dus trie du se mi-conduc teur, es sen- 

tielle à ce sec teur. L’in no va tion dans la fa bri ca tion des puces pour rait per mettre des éco no mies
d’éner gie consi dé rable. Cette op ti mi sa tion de l’uti li sa tion de l’élec tri ci té doit aus si trans for mer les ac- 
ti vi tés des ac teurs du cloud. Le rap port re com mande en fin de pas ser par les lo gi ciels libres (ou verts).

« Ce n’est pas for cé ment grâce à un « Google eu ro péen » que la France et l’Eu rope pour ront se
faire une place sur la scène mon diale de l’IA. Elles doivent pour ce la in ven ter spé ci fique» un mo dèle

CÉ DRIC VILLA NI, MA THÉ MA TI CIEN ET DÉ PU TÉ
► Au di ter les « boîtes noires »
Cé dric Villa ni veut lut ter contre le phé no mène des «boîtes noires », « des sys tèmes al go rith- 

miques dont il est pos sible d’ob ser ver les don nées d’en trée, les don nées de sor tie, mais dont on com- 
prend mal le fonc tion ne ment in terne.» Il sug gère la cons ti tu tion d’un corps d’ex perts pu blics pour
réa li ser des au dits d’al go rithmes et des bases de don nées, voire de les tes ter. Ils pour raient être sai sis
dans le cadre d’une en quête à la de mande du Dé fen seur des droits.

► Éthique et di ver si té
« Les cher cheurs, in gé nieurs et en tre pre neurs qui contri buent à la concep tion, au dé ve lop pe ment

et à la com mer cia li sa tion de sys tèmes d’IA sont ame nés à jouer un rôle dé ci sif dans la so cié té nu mé- 
rique de de main, écrit Cé dric Villa ni. Il est es sen tiel qu’ils agissent de ma nière res pon sable, en pre- 
nant en consi dé ra tion les im pacts so cioé co no miques de leurs ac ti vi tés. » Pour ce faire, le ma thé ma ti- 
cien mi lite pour la créa tion de cours d’éthique dans les for ma tions en in for ma tique et en écoles d’in- 
gé nieurs. Le rap port re grette éga le ment le manque de di ver si té des filières scien ti fiques et tech- 
niques. «L’un des grands dé fis de l’in tel li gence ar ti fi cielle consiste à par ve nir à une meilleure re pré- 
sen ta ti vi té de nos so cié tés », lit-on. Le rap port en vi sage no tam ment un fonds dé dié à sou te nir la di- 
ver si té dans les mé tiers de l’in tel li gence ar ti fi cielle.


