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#$%&'()%*+,*-).*+/0*12+%(*)*'3*'(/%4

5)$*+*637*/+)&8),(9*:(*;3/9*<()%=*)*$()9*+/0*>$)/%&8),(9*'()%*?3'*>)/;=*%-+,*@((A*-)9*%-(

,%73/0(,%*,%3?A*')7*A(%*9(*82%*36*)/;*?3'*>)/;*%-+,*;()74*BA()*)/*/32/?(9*)*'()%*$(,,*.(7*,+3/

36*+%,*C@(9+,-*'()%*8)$$,4*#/9*:270(7*D+/0*,)+9*+%*@+$$*73$$*32%*)*.(7*,+3/*36*+%,*,+0*/)*%27(

E-3>*>(7*')9(*@+%-*B'*>3,*,+*8$(*:270(7=*:(*;3/9*<()%F,*?-+(6*?3'*>(%+*%37=*/)%+3/@+9(*8;

%-(*(/9*36*%-(*;()74

:2%*?3/*.(/*%+3/)$*)/*+*')$*)07+*?2$*%27(*6)?(,*)/*(.(/*8+0*0(7*%-7()%*%-)/*>$)/%&8),(9*>)%*%+(,4

G-+,*3/(*?3'(,*673'*>(%7+*9+,-(,4

53'*>)*/+(,*+/*%-(*H/+%(9*C%)%(,*)/9*)873)9*)7(*'3.*+/0*12+?A$;*%3*87+/0*%3*')7*A(%*-)'*&

8270*(7,*)/9*3%-(7*'()%=*>32$*%7;*)/9*,()6339*>739*2?%,*9(*7+.(9*673'*'2,*?$(*%+,*,2(*073@/*+/

)*$)8*@+%-*?($$,*-)7*.(,%(9*673'*)*$+.+/0*)/*+*')$4

H4C4*7(0*2*$)*%37,*@+$$*+/*%73*92?(*72$(,*637*,2?-*>739*2?%,*$)%(7*%-+,*;()7=*)/9*?3'*>)*/+(,*,);

%-(;*)7(*>3+,(9*%3*$)2/?-*%-(+7*I7,%*?3'*'(7*?+)$*>739*2?%,*@+%-+/*%-(*,)'(*%+'(*67)'(4

J+A(*%-(*+/*%73*92?*%+3/*36*0(*/(%*+*?)$$;*'39*+*I(9*6339,*8(*637(*+%=*?($$&?2$*%27(9*'()%*-),*%-(

>3*%(/*%+)$*%3*%7)/,*637'*-3@*%-(*@37$9*()%,4*#/9*),*@+%-*0(*/(%*+*?)$$;*'39*+*I(9*6339,=*%-(7(

>738*)*8$;*@+$$*8(*>2,-*8)?A4

K$)/%&8),(9*'()%=*@-+$(*073@*+/0*+/*>3>*2*$)7*+%;=*,%+$$*$)70($;*)>*>()$,*%3*%-(*%+/;*67)?*%+3/*36

@-3*)7(*.(0*(*%)7*+*)/,*)/9*.(*0*)/,4*B6*$)8*'()%,*?)/*7(>$+*?)%(*%-(*%),%(*)/9*%(L*%27(*36*%7)*9+*&

%+3/)$*'()%*M*)%*)*$3@(7*?3,%*)/9*@+%-*6(@(7*93@/*,+9(,*M*+%*@32$9*8(*)*0)'(&?-)/0(7*637

0$38)$*/2*%7+*%+3/4

NB6*3/$;*-)$6*36*+%*8(*?3'(,*7(*'3%($;*%72(=*+%*@+$$*8(*3/(*36*%-(*'3,%*+'*>37*%)/%*)9*.)/?(*&

'(/%,*36*%-(*?(/*%27;=O*,)+9*D7+,%3*>-(7*P),%(7*)%3,=*632/9(7*36*%-(*5($*$2*$)7*#07+*?2$*%27(*C3*&

?+*(%;=*)/*+/*%(7*/)*%+3/)$*/3/*>73I%*37*0)*/+*Q)*%+3/*@37A*+/0*%3*)9*.)/?(*?($*$2*$)7*)07+*?2$*%27(4
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#$%&'()*&(+,-'%&'./01,$'%12'/'-$)++34/5'6/-'-.+'*7+)'-$+'80'-0)+'*8'9+/-:'4%-$'8/,'-%*1&';*,<'3

+5'%12'-*'&$/(+'2*7+)1'9+1-')+2'0'./'-%*1:',*1'&09+)'-/&-+&'/1='-$+'=+'6/-+'*7+)'-$+'&*',%/.'/1=

+1'7%')*1'9+1-'%9'(.%',/'-%*1&'*8'/.'-+)'1/'-%7+'9+/-&>

#)/'=%'-%*1/.'?9+)'%',/1'/1'%'9/.'/2)%',0.'-0)+:'/'@ABC'6%.'.%*1'60&%'1+&&'%1'DEAB:'4/1-&'-*'()+'&+)7+

%-&'60&%'1+&&'4$%.+:'%1'&*9+',/&+&:'%-'=/6'6.+&'%1'-$+'80'-0)+>'FG%/1-&'.%<+'H/)2%..'/1='#5&*1

$/7+'%1'7+&-+='%1'/.-39+/-',*9'(/'1%+&>I

#$+'(./1-36/&+='9+/-',*9'(/'1%+&:',0)')+1-.5'2+-'-%12'/..'-$+'60JJ:'90&-',*1'7%1,+'-$+'4*).=

-$+5K)+'1*-';0&-'8*)'7+'2'/1&'/1='7+2'+'-/)'%'/1&>

?1='-$+'./636/&+='9+/-',*9'(/'1%+&:'4$%,$'(+)'$/(&'$*.='-$+'9*&-'()*9'%&+'-*'=%&')0(-'-$+

8**='%1'=0&'-)5:'$/7+'-*'01'(/,<'-$+'&,%'+1,+'8*)',*1'&09+)&'/1='10=2+'(+*(.+'(/&-'-$+'%,<3

8/,'-*)>

#$+')+',+1-'60)&-'%1'+1'-$0'&%'/&9'8*)'/.'-+)'1/'-%7+'9+/-'()*='0,-&'%&'&-)%<'%12'6+',/0&+'%1'=0&'-)5

+L'(+)-&'8*)'5+/)&'$/7+'6++1'&<+('-%',/.'/6*0-'4$+-$+)'-$+5'4*0.='M1='/,',+('-/1,+>

NO$+1'-$+5'%1'-)*'=0,+='(./1-'6/&+='()*='0,-&:')+&-/0')/'-+0)&'&/%='%-'.**<+=')+'/..5'()*9%&'%12:

60-'-$+')+'*)=+)')/-+'%&')+'/..5'&.*4:P'Q*1'H.*&+:'&+'1%*)'/1'%'9/.'()*'-+%1'/1'/'.5&-'%1'R*)-$

?9+)'%,/'8*)'S/6*'?2)%T%'1/1,+:'&/%='%1'/1'($*1+'%1'-+)'7%+4>'NU-K&'/'1+2'.%'2%'6.+'(+)',+1-'/2+'*8

*7+)'/..'&/.+&:'/1='-$+'/9*01-'*8'-)/,'-%*1'-$+5'/)+'2+-'-%12'8)*9'-$+'(06'.%,'%&'&9/..',*9'3

(/)+='-*'-$+'9+'=%/'/-'-+1'-%*1>P

V+'5*1='W+/-K&'.%7+.5'UXY'4/&'/'&-)*12'%1'=%',/'-%*1'*8'(06'.%,'&+1'-%'9+1-Z'&*'-**'4/&'-$%&

4++<K&'/1'1*01,+'9+1-'-$/-'U9'(*&'&%'6.+'4/&'+L'(+')%'+1,'%12'/'&$*)-'/2+'*8'%1'2)+'=%'+1-&:'/1=

4*0.='()*6'/'6.5'1*-'6+'/6.+'-*'9++-'=+'9/1=&'/-')+&-/0')/1-',$/%1&'%1',.0='%12'O$%-+'H/&-.+

/1='S+='S*6%1>

X./1-36/&+='9+/-'/.'-+)'1/'-%7+&'$/7+'+L'(.*=+='/&'/')+'&0.-'*8'-4*',*1'[%,-'%12'-)+1=&\'2)*4'%12

=+'9/1='8*)'9+/-'/1='2)*4'%12'8+/)&'/6*0-'9+/->

?1'%'9/.'/2)%',0.'-0)+'%&'/1'+L'(/1='%12'+,*'1*9%,'(*4'+)'$*0&+'=)%7+1'65'2)*4'%12'=+'9/1='%1

=+'7+.'*(+='/1='=+'7+.'*('%12',*01'-)%+&>'V0-'%-'%&'/.&*'/'&*0),+'*8',*1',+)1'/6*0-'(06'.%,'$+/.-$:

4*)<+)'&/8+-5:'/1'%'9/.',)0'+.-5'/1=',.%'9/-+',$/12+>

#$+'O*).=']+/.-$'Y)'2/'1%'J/'-%*1'/1='-$+'V)%'-%&$'9+='%',/.';*0)1/.'-$+'̂/1,+-'-$%&'5+/)'4/)1+=

*8'-$+'=/1'2+)&'*8')+='9+/->'Y1'T)%'=/5:'R+4'_*)<'W/5*)'V%..'=+'V./'&%*'&/%='-$/-:'8*)'+1'7%')*1'3

9+1'-/.')+/'&*1&:'$+'4/1-+='-*'($/&+'*0-'()*',+&&+='/1=')+='9+/-'&+)7+='8)*9',%-5'$*&'(%'-/.&:

&,$**.&'/1=',*)')+,'-%*1/.'8/',%.'%'-%+&>

G/)'=+1'60)2+)'/1='#*'80)<5'./01,$+='-$+%)'7+2'2%+'60)2'+)&'%1'-$+'+/).5'ÀaE&>'V0-'-$+',*1'3

,+(-'.+/(+='8*)'4/)='*7+)'-$+'(/&-'=+,/=+'4%-$'%1'1*'7/'-%*1&'&0,$'/&'U9'(*&'&%'6.+'V0)2+)K&'%1'3

-)*'=0,'-%*1'*8'N$+9+:P'/'()*'-+%1'8)*9'-$+')**-&'*8'&*5'(./1-&'-$/-'()*'7%=+&'/'9+/-5'-/&-+>

#$+')+'&0.-'%&'/'(/--5'4%-$'-$+'9*0-$'8++.'*8'-$+')+/.'=+/.:'&*9+?9+)'%',/1&'-*'4$%,$'+/)'.%+)

(./1-'6/&+='60)2'+)&',*0.='*1.5'/&'(%)+>

#$+',$/12+&'-*'9+/-',*0.='6+'+7+1'9*)+'&4++('%12'*1,+',+..'6/&+='9+/-'/)')%7+&'*1'-$+

9/)'<+->

G/&-+)'/-*&'-/.<&'/6*0-'/')+7'*'.0'-%*1'b'60-'$+'%&'(/'-%+1-'%1'$%&'-%9+'8)/9+>']+'()+'=%,-&'./6'3

2)*41'9+/-'4%..')+'(./,+'cE'(+)',+1-'*8'-$+'2.*6/.'9+/-',*1'&09('-%*1'65'-$+'9%='=.+'*8'-$%&

,+1'-0)5>

V5'-$+'+1='*8'-$+',+1'-0)5:'G/&-+)'/-*&'()+'=%,-&:'%1'-+1'&%7+'/1'%'9/.'/2)%',0.'-0)+'4%..'6+'($/&+=

*0-'+1'-%)+.5'/1='/..'9+/-'4%..'6+'2)*41'%1'8/,'-*')%+&>
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$%&'()*+,)'-)').&)/&+-)/0+)1&.)&+/&)01).'+/2)&.3)'+4)5&'-)&6)%&.-3)*+)708)8&,&)$-')-*0+9):&6;9

<'3-&.)'-03)/*-&4),80='8)%0%)>)8')-*0+),.0?-2)%.0)@&/)-*0+3)'+4)*+)/.&'3)*+,)%&.)/'%*-')5&'-)/0+)A

3>5%)-*0+)'50+,)/0>+)-.*&3)?*-2),.0?)*+,)5*4)48&)/8'33&3)','*+3-)')='/()4.0%)01)/8*)5'-&A.&)A

8'-&4)/2'+,&3)8*(&8B)-0)32*1-)0.)32.*+()'.'=8&)8'+4;

CD)40+E-)=&)8*&F&)%8'+-A='3&4)2'3)'+B).&F)0)8>)-*0+)'.B)/')%'/)*-B9G)2&)3'*4;)CD)40+E-)3>%)%0.-)*-;

H&0%8&)8*(&)&'-)*+,)'+)*)5'8)I&329)-2&B)2'F&)')%3B)/20)80,)*)/'8)4*3)*+)-&.)&3-)*+)&'-)*+,)%8'+-A

='3&4;)J+4)D)2'F&)B&-)-0)5&&-)305&)0+&)?20)/'+)5'(&)')/&88)1.05)'+)0-2&.)(*+,)405)-2'-)/'+

-'3-&)8*(&)'+)'+)*)5'8)/&88;G

J/)/0.4)*+,)-0)<'3-&.)'-039)/&88)='3&4)%.0)4>/)-*0+)>3&3)')8*F&)'+*-2*+,)5'8E3)'4>8-)5>3)/8&)3-&5

/&8839).'*3)*+,)-2&5)*+)')+>)-.*)&+-A.*/2)&+)F*).0+)5&+-)>+)-*8)-2&B)-'(&)0+)-2&)800()'+4)32'%&)01

-2&)4&)3*.&4)5&'-;

:2&)K.3-)8'=A,.0?+)=>.,&.)?'3)%.&)3&+-&4)'-)')+&?3)/0+)1&.)&+/&)*+)L0+40+)*+)MNOP9)*-3)-*3)A

3>&),.0?+)*+)')8'=)'-)Q''3)-.*/2-)R+*)F&.)3*-B)*+)-2&)S&-2&.)8'+43)'-)'+)&3)-*)5'-&4)/03-)01)TO;M

5*8)8*0+)%&.)%0>+4;)S0?)-2&)R+*-&4)$-'-&3)2'3)'-)8&'3-)+*+&)/&88A/>8)->.)*+,)/05)%')+*&39

'50+,)MU)?0.84)?*4&)'+4)?*-2)%0)-&+)-*'88B)50.&)32'40?)/05)%')+*&3),&'.)*+,)>%)*+)72*+';

:2*3)B&'.)D3).'&8*A='3&4)/05)%'+B)J8&%2)V'.53)3'*4)*-)2'4),0-)-&+)-2&)/03-)40?+)-0)TONN)%&.

%0>+49)'+4)*+)4>3)-.B)*+)3*4)&.3)3'B)J5&.)*)/'+)/05)%')+*&3)'.&),&-)-*+,)-2&)/03-)-0)TWN)%&.

%0>+4;

L&'4)*+,)J5&.)*)/'+)/05)%')+*&3)+0?)3'B)-2&B)%8'+)-0)8'>+/2)-2&*.)%.04)>/-3)=&)10.&)-2&)&+4)01

MNOX9)38*,2-8B)'2&'4)01)3/2&4>8&;):2&)V004)'+4)Y.>,)J4)5*+)*3)-.')-*0+)'+4)-2&)R;$;)Y&%'.-)A

5&+-)01)J,.*)/>8)->.&)'.&)&6)%&/-&4)-0)K)+'8)*Z&).>8&3).&),'.4)*+,)*+)3%&/)-*0+)'+4)8')=&8)*+,)-2*3

1'88;

[*,2-B)%&.)/&+-)01)&'.8B)%.04)>/-3)?*88)=&)C>+)3-.>/)->.&4)5&'-G)\),.0>+4)=&&1)'+4)-2&)*+)A

3*4&3)01)')/2*/(&+)+>,,&-)'3)0%)%03&4)-0)'):A=0+&)0.)/2*/(&+)?*+,;)]*-2)-2*3)/0>+)-.B)4*3)A

%'-/2)*+,)WN)=*8)8*0+)2'5)=>.,)&.3)'+)+>)'88B9)?.&3-)*+,)0+&)01)-203&)'?'B)1.05)-.')4*)-*0+'8

',.*)/>8)->.&9)0.)1.05)%8'+-)='3&4)/05)%')+*&39)?0>84)=&)=*,)=>3*)+&33;

:2&)='.+)B'.4)80==B)\).&%).&)3&+-)*+,)-2&)5&'-9)8*F&)3-0/()'+4)%0>8)-.B)*+)4>3)-.*&3)\)2'3

50F&4)3?*1-8B9)8'>+/2)*+,)8'?)3>*-3)*+)MN)3-'-&3)-0).&)3-.*/-)-2&)>3&)01)-2&)-&.5)C=&&1;G

C7&88A/>8)->.&4)5&'-)5'+)>)1'/)->.)&.3)5>3-)+0-)=&)%&.)5*-)-&4)-0)>3&)-2&)-&.5)̂=&&1)E)0.)'+B

+05&+)/8')->.&)'330/*'-&4)?*-2)-.')4*)-*0+'8)8*F&)3-0/()%.0)4>/)-*0+9G)-2&)S')-*0+'8)7'-)-8&)5&+E3

_&&1)J3)30)/*)')-*0+)?.0-&)8'3-)B&'.)*+)')8&-)-&.)-0)-2&)R$YJ;

Y'+*&88&)_&/(9)3&)+*0.)4*).&/)-0.)01),0F&.+)5&+-)'̀ )'*.3)10.)-2&)S')-*0+'8)7'-)-8&)5&+E3)_&&1)J3)A

30)/*)')-*0+9)3'*4)_*,)_&&1)*3)&'),&.)-0)'F0*4)-2&)4'*.B)*+)4>3)-.BE3)0+),0)*+,)(&.)1>a)&)0F&.)5*8(;

:2&)VYJ)2'3)/20)3&+)+0-)-0)-'(&)&+)10./&)5&+-)'/)-*0+)','*+3-)-2&)%.0)8*1)&.)')-*0+)01)+>-)5*8(39

30B)5*8(39)0'-)5*8(39)'50+,)0-2)&.39)>3)*+,)-2&)-&.5)5*8()0+)-2&*.)8')=&83;)V.05)_&/(E3)%&.)A

3%&/)-*F&9)-2&3&)%.04)>/-3)320>84)=&)8')=&8&4)'3)C*5)*)-')-*0+)5*8(;G

Cb>.)%.0)4>/)&.3)'.&)800()*+,)'-)-2&)3-.>,),8&3)01)-2&)4'*.B)*+)4>3)-.B9)'+4)-2&B)'.&)=&)*+,

%.0'/)-*F&)=&)/'>3&)?&)40+E-)?'+-)-0)&+4)*+)-2&)3'5&)?'B;)[F)&.B)3*+),8&)%.04)>/-)+&&43)-0)=&

4*3)-*+/-8B)*4&+)-*)K&4)*+)-2&)5'.)(&-)%8'/&9G)32&)3'*4;

7&88A='3&4)5&'-)%.0)4>/)&.3)/0>84)'830)1'/&).&)3*3)-'+/&)1.05)/0+)3>5&.3)\)'8-20>,2)[.)8*+4&

70.)+&8*39)')5'.)(&-)*+,)%.0)1&3)30.)'-)-2&)=>3*)+&33)3/2008)'-)$'+)Y*&,0)$-'-&)R+*)F&.)3*-B)?20

3->4)*&3)/0+)3>5&.)%3B)/208)0,B9)'.),>&3)-2'-)B0>+,&.)4*+)&.3)'.&)>+)8*(&8B)-0)=&)c>&'3B)'=0>-

'8-A%.0)-&*+3E)1'=).*)/')-*0+;
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#$%&'($')(&*+$&+,-(&.%$*/&0'&*12+&2+(&3'(42(%&$5&4)1&6,2(&4+,/.(7&,8$'&21$/&$5&'),/29:,3(8

$%&4())9:,3(8&6(,2&$-(%&2%,&81&21$/,)&,/&1&6,)&,.%1&40)&20%(&13&(,3;<&=+$0.+&2+(%(&,%(&:$0/8&2$

:(&3>('&21437&3+(&3,18&2+(&$-(%&,))&,'&'(,)&$5&6$-&1/.&5%$6&),/8&:,3(8&,/&1&6,)&,.%1&40)&20%(&2$&2+(

),:&*,3&0/&8(&/1&,:)(<

?@),/29&,/8&4())9:,3(8&*1))&,'&'(,)&2$&81A&(%&(/2&6,%>(237B&C$%&/()13&3,18<&?D4&20,)&6(,2&13&,/

$)8&2(4+&/$)&$.;<&E2F3&,)&6$32&1.&/$&%,/2&15&;$0&>/$*&+$*&604+&$5&$0%&%(&3$0%4(3&12&2,>(3G&12F3

)1>(&2;'&1/.&$/&,&2;'(&*%12(%&*+(/&;$0&+,-(&3'((4+92$92(H2&2(4+&/$)&$.;<B

?D4&20,)&6(,2&13&,/&$)8&2(4+&/$)&$.;<&E2F3&,)&6$32&1.&/$&%,/2&15&;$0&>/$*&+$*&604+&$5&$0%&%(&9

3$0%4(3&12&2,>(3<B

I%&)1/8(&C$%&/()137&6,%&>(2&1/.&'%$&5(3&3$%&,2&J,/&K1(.$&J2,2(&L/1&-(%&312;


