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Datemi	  una	  Ca;edra	  
solleverò	  il	  mondo!	  





“Thirty years from now the big university 
campuses will be relics.	

Universities won't survive. It's as large a 
change as when we first got the printed 
book”.	

	


	
 	
 	
Peter Drucker, Forbes, 3/10/97	




……American	  colleges,	  in	  parBcular,	  are	  under	  pressure:	  
some	  analysts	  predict	  mass	  bankruptcies	  within	  two	  
decades.	  



UNIVERSITA’&IMPRESA	

	


La sfida creativa di Stanford ���
«Basta lezioni-conferenza»	

Il presidente Hennessy: più corsi orientati all’esperienza, usare le 
tecnologie	  

…….“l’università	  fisica	  con:nuerà	  a	  esistere.	  Il	  “campus”	  non	  diventerà	  
virtuale.	  Ma	  l’insegnamento	  faAo	  di	  lezioni	  nelle	  quali	  il	  professore	  
parla	  come	  un	  conferenziere	  è	  finito.	  ……	  



The	  Changing	  Roles	  of	  the	  
University	  

crea%ng,	  preserving,	  integra%ng,	  transmi0ng,	  
and	  
applying	  knowledge.	  



•  Beni	  ed	  i	  servizi	  del	  sistema	  produEvo	  che	  si	  fonda	  sulla	  ricerca	  
scien:fica	  (beni	  e	  servizi	  hi-‐tech)	  rappresentano	  il	  30%	  del	  ProdoAo	  
interno	  lordo	  mondiale.	  	  

•  La	  formazione	  (dalla	  scuola	  materna	  all’università)	  rappresenta	  
almeno	  il	  6-‐7%	  del	  Pil	  mondiale.	  	  

•  Medicina	  e	  Sanità	  8-‐10%	  	  

•  La	  cultura	  e	  la	  formazione	  nel	  suo	  complesso	  
rappresentano	  quindi	  il	  50%	  circa	  del	  Pil	  
mondiale.	  	  

	  
•  1	  euro	  inves:to	  nel	  “Sistema	  cultura”	  genera	  
1,60	  in	  termini	  di	  produEvità.	  
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Ricerca	  e	  tutela	  della	  salute:	  
	  ARvità	  di	  terza	  missione	  

•  Valorizzazione	  economica	  (breveE,	  spin-‐off,	  conto	  terzi	  -‐	  trials	  
clinici)	  

•  Formazione	  conBnua	  (aggiornamento,	  sistemi	  di	  simulazione)	  
	  

•  Clinico-‐assistenziali	  	  
	  	  	  	  -‐	  Elaborazione	  ed	  implementazione	  linee	  guida	  
	  	  	  	  	  -‐	  Prevenzione,	  diagnosi	  precoce,	  sanità	  d’inizia:va,	  strategie	  

diagnos:che	  e	  terapeu:che	  avanzate	  (telemedicina)	  
	  -‐	  Valutazione	  della	  performance	  sanitaria	  	  

	  

•  Sociali	  	  
	  -‐	  Comunicazione	  e	  partecipazione	  del	  ciAadino	  

	  
	  



La Forza Di Un’Idea 

Simulazione delle 
Gabbie Mobili di 
Dielettroforesi 

… al brevetto sulla 
tecnologia DEPArray™ 

Gianni Medoro, Ph.D.  

Autore del brevetto (25 anni) 

Dall’idea delle Gabbie 
Mobili di Dielettroforesi… 





Terza	  Missione	  

•  Per	  terza	  missione	  si	  deve	  intendere	  l'insieme	  
delle	  aEvità	  con	  le	  quali	  le	  università	  (e	  in	  forme	  
par:colari	  gli	  en:	  di	  ricerca)	  entrano	  in	  
interazione	  dire;a	  con	  la	  società,	  fornendo	  un	  
contributo	  che	  accompagna	  le	  missioni	  
tradizionali	  di	  insegnamento	  (nel	  quale	  si	  realizza	  
una	  interazione	  con	  una	  frazione	  par:colare	  della	  
società,	  gli	  studen:)	  e	  di	  ricerca	  (nella	  quale	  si	  
interagisce	  prevalentemente	  con	  le	  comunità	  
scien:fiche).	  	  

Da	  Documento	  ANVUR,	  Aprile	  2013	  



 
 

L’ANVUR E LA TERZA MISSIONE 	  ………ogni	  is%tuzione,	  e	  all'interno	  di	  essa	  ogni	  stru8ura,	  
gruppo	  di	  ricerca,	  singolo	  ricercatore,	  dovrebbe	  ricercare	  
un	  proprio	  profilo	  di	  impegno	  sulle	  diverse	  missioni,	  
confrontarsi	  con	  gli	  altri	  sogge0	  sul	  raggiungimento	  degli	  
obie0vi	  desidera%,	  e	  aggiustare	  le	  proprie	  strategie	  in	  
funzione	  dei	  migliori	  contribu%	  che	  può	  dare.	  Tale	  scelta	  
dovrebbe	  essere	  resa	  nota	  agli	  studen%,	  cui	  può	  essere	  u%le	  
nella	  fase	  di	  scelta.	  











EUROPE	  
Is	  Europe	  missing	  out	  on	  
foreign	  talent? 	  	  

…Labour	  market	  shortages	  in	  high-‐skilled	  
sectors,	  demographic	  changes	  and	  
constant	  pressure	  to	  innovate	  have	  
prompted	  governments	  around	  the	  world	  
to	  engage	  in	  a	  global	  compe%%on	  for	  
talent…	  	  
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…I	  strongly	  believe	  that	  
the	  only	  way	  to	  encourage	  
innova%on	  is	  to	  give	  it	  to	  
the	  young.	  The	  young	  
have	  a	  great	  advantage	  in	  
that	  they	  are	  ignorant.	  	  
Because	  I	  think	  ignorance	  
in	  science	  is	  very	  
important……….	  



La ricerca in mano ai giovani 
ricercatori: Tor Vergata lancia il 
programma “Uncovering 
Excellence”	  

……non	  saranno	  i	  professori	  ordinari	  o	  quelli	  associa%	  a	  decidere	  
le	  dire0ve	  della	  ricerca	  scien%fica	  dell’Università,	  bensì	  l’onere	  
spe8erà	  in	  toto	  a	  do8orandi	  e	  ricercatori	  i	  quali	  si	  troveranno	  a	  
ges%re	  un	  fondo	  di	  500	  mila	  euro	  da	  concre%zzare	  in	  proge0	  
scien%fici	  promossi	  da	  colleghi	  studiosi.	  	  

	   	   	   	   	  Corriere	  Università	  6	  Maggio	  2014	  



Fondazione	  HBT	  
Clinician	  ScienBst	  Scholars	  Program	  by	  and	  between	  Harvard	  Medical	  Faculty	  Physicians	  
at	  BIDMC	  and	  Università	  degli	  Studi	  di	  Roma,	  Tor	  Vergata	  
	  
	  
Mission:	  To	  develop	  outstanding	  transla:onal	  scien:sts	  from	  Italy	  who	  will	  lead	  the	  effort	  
in	  bringing	  new	  developments	  in	  medicine	  to	  the	  bedside	  to	  meet	  unmet	  medical	  needs.	  
	  	  
Overview:	  This	  program	  (star:ng	  with	  10	  scholars	  to	  be	  expanded	  to	  25	  scholars)	  will	  
prepare	  the	  individual	  for	  a	  career	  as	  a	  transla:onal	  scien:st	  and	  will	  be	  modeled	  ager	  the	  
exis:ng	  highly	  successful	  Clinical	  Inves:gator	  Training	  Program	  based	  at	  the	  Beth	  Israel	  
Deaconess	  Medical	  Center	  and	  the	  Division	  of	  Science	  and	  Technology	  at	  Harvard	  Medical	  
School.	  The	  first	  two	  years	  will	  be	  spent	  in	  Boston.	  This	  part	  of	  the	  program	  will	  contain	  
two	  key	  elements:	  	  
	  	  
1.	  A	  didac:c	  curriculum	  that	  will	  cover	  key	  aspects	  of	  transla:onal	  science	  	  
	  	  
2.	  A	  mentor-‐based	  research	  project	  such	  that	  each	  scholar	  will	  develop	  their	  transla:onal	  
skills	  in	  the	  laboratory	  of	  a	  Harvard	  Medical	  School	  Faculty	  member.	  	  To	  the	  extent	  
possible	  and	  within	  the	  limits	  of	  confiden:ality,	  a	  faculty	  member	  from	  the	  Università	  
degli	  Studi	  di	  Roma	  Tor	  Vergata	  will	  act	  as	  a	  co-‐mentor,	  who	  will	  be	  par:cipate	  in	  reviews	  
of	  the	  scholar’s	  progress	  via	  teleconferencing.	  
	  



Verso	  una	  nuova	  Università	  
Autonomia.	  Compe::vità.	  Finanziamento.	  Semplificazione.	  	  

……..	  
1)	  Ringiovanire	  il	  corpo	  docente	  e	  ricercatore,	  la	  cui	  età	  media	  è	  oggi	  
cresciuta	  a	  51	  anni	  (per	  i	  ricercatori	  45	  anni!)	  mediante	  un	  piano	  
quinquennale	  per	  i	  giovani	  ricercatori	  che	  preveda	  l’ingresso	  di	  2.000	  
ricercatori	  ogni	  anno,	  seleziona:	  secondo	  le	  migliori	  pra:che	  
internazionali.	  Si	  propone	  quindi	  un	  “Piano	  Giovani	  TalenB”	  	  
………	  
5)	  IncenBvare	  i	  giovani	  studiosi	  che	  svolgono	  aRvità	  di	  ricerca	  nel	  
nostro	  Paese,…..	  
	  
……...	  




