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Mettendo in campo un complesso di attivita
cherealizzano un dialogo diretto con il tessuto
produttivo, con la societa civile e conil territo-
rio, 'universita va oltre le missioni che tradizio-
nalmente le vengono affidate (alta formazione
ericerca). 'accademia entrain relazione con il
mondo esterno, uscendo fuoridal perimetro di
una pubblica amministrazione vecchio stampo,
per valorizzare idee e talenti, per creare com-
petenze appetibili sul mercato del lavoro, per
promuoverericerca di eccellenza, facendo spin
in, public engagement, innovazione sociale.

Incidere sull’innovazione del tessuto produttivo
Terza missione pud dunque davvero signifi-
care capacita di incidere sull’innovazione del
tessuto produttivo italiano, supportando una
crescita nel livello di preparazione e di profes-
sionalita nel management delle imprese.
Interagire costantemente con il mondo delle
imprese fa i che sirealizzi quell'indispensabile
legame trail mondo dellaformazione universi-
taria eilmondo dellavoro, in grado diassicura-
realle aziende direperire le competenze di cui
necessitano, di rispondere ai bisogni di nuovi
skills, di garantire ai giovani un efficace inseri-
mento nel mercato, di non disperdere talenti
e capacita.

Fare alleanza con le imprese significa oggi pro-
muovere spinin: "accademia pud infattirende-
re possibile il passaggio dal sapere (dellaricer-
cad’avanguardia e della formazione di qualita)
al saper fare dell’impresa. Luniversita pud
andare oltre i processi di valorizzazione della

di spin off, interagendo

strutturalmente con le
aziende, sviluppando partnership, incontran-
do la tecnologia, curando il trasferimento del-
le conoscenze, rafforzando le abilita, dando
formaai progetti, aiutando I'innovazione.
Ma non solo. Terza missione significa fare in-
formazione, realizzare iniziative di public enga-
gement -anche ditipoinnovativo - come quel-
le che Tor Vergata starealizzando, ad esempio,
a favore di persone anziane o di mezza eta,
grazie a progetti di divulgazione culturale o
all’offerta di servizi gratuiti di insegnamento
diargomenti culturali dibase.

Lattivazione di circoli virtuosi

A comune denominatore di queste linee di
azione ¢ la convinzione che la condizione in-
dispensabile per la crescita e lo sviluppo di
un’area sia la capacita di attivare circoli vir-
tuosi, prestando attenzione anche alla valo-
rizzazione di quel patrimonio intangibile che
costituisce il capitale sociale di un territorio
(la cultura, le tradizioni, la qualita della vita, il
rispetto per 'ambiente, la coesione sociale).
Con attenzione a tutte le dimensioni della so-
stenibilita (istituzionale, economica, sociale e
ambientale).

Circoli virtuosi che possono arricchire quel
territorio, attirare energie, richiamare risorse.
Circoli virtuosi che possono aumentare il be-
nessere della comunita insediata in quel terri-
torio.

In questo senso, I'Universita degli Studi di
Roma Tor Vergata ha promosso il decollo di
molte iniziative che vanno in questa direzione:

losviluppo dell’Orto botanico, i pro-
gettiorganicidirapporto scientifico
e culturale conrealtainternazionali,
la creazione di poli museali di valo-
rizzazione del patrimonio archeolo-
gico e culturale nel nostro territorio
(come il Museo Apr, Archeologia
per Roma, all’'interno del Campus,
primo Museo didattico e interattivo
sull'archeologiaa Roma).

Ma non basta. Tor Vergata sta in-
vestendo energie affinché la cul-
tura incontri i propri studenti, di-
rettamente nel Campus, durante
il loro percorso formativo, nei luo-
ghi dove studiano o fanno ricerca.
Come i concerti dell’Orchestra
Roma Sinfonietta.

Iniziative di sensibilizzazione

Per fare (e fare bene) terza missio-
ne, il territorio & stato coinvolto in
numerose e non sporadiche inizia-
tive disensibilizzazione, sia a livello
discuole, sia a livello di comitati, di
realta associative e di volontariato
presenti sul territorio stesso. Cio
pervalorizzare la vocazione sociale
dell’Ateneo e creare un terreno fer-
tilealleidee e ai progetti conricadu-
tediffuse.

Eil caso dell’esperienza di Medici-
nasolidale realizzata dall’Ateneo in
convenzione conil Policlinico di Tor
Vergatae la Diocesidi Roma, unain-
novativa iniziativa di integrazione
socio-sanitaria dei cittadini italiani
e stranieri socialmente fragili e in
condizione diindigenza.

Ancora, & il caso degli esperimenti
di economia sostenibile con i Labo-
ratori per la Nuova Economia e le ini-

ziative di cash mob etico, promossi
dalla Macroarea di Economia e or-
ganizzati da studenti universitari,
per sensibilizzare la comunita uni-
versitaria e i cittadini nei confronti
diunnuovomodo difare economia.
Eancora, & questo il messaggio for-
te che Tor Vergata ha lanciato con
il ciclo diiniziative Zero INdifferenza,
promosse dalla Commissione Caris
perla Legge 104 e dal Comitato per
la Responsabilita sociale di Ateneo:
Zero INdifferenza, ovvero abbattere
le differenze, annullare 'indifferen-
za, azzerare le distanze, verso I'in-
clusione e I'interazione sociale. Tra
le varie, va certamente ricordato il
progetto di ricerca Teatro terapia
innovativa: ricerca e formazione spe-
rimentalein “Teatrointegrato dell’e-
mozione”, sostenuto dal Miur e pro-
mosso dall’Universita degli Studi di
Roma Tor Vergata, in collaborazio-
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ne con I’Associazione Teatro Pato-
logico, per una universita sostenibi-
le einclusiva. Una sperimentazione
innovativa in cui - attraversoil tea-
tro - ricerca, formazione e terapia
si coniugano e fanno siche persone
diversamente abili possano speri-
mentare benefici dinaturaemotiva
e cognitiva, da proiettare nella vita
quotidiana.

Terza missione &, infine, un’enne-
sima sfida: le universita possono
sempre pill rappresentare il gran-
de motore per le nuove trasforma-
zioni tecnologiche, economiche
e sociali, concorrendo al rafforza-
mento - se non alla ricostruzione
- del tessuto economico-sociale
italiano. E certamente questa la di-
rezione dimarcia da seguire conim-
pegno e perseveranza per il futuro
del nostro Paese, per il futuro dei
nostrigiovani.



