
Net flix est as su ré de dé cro cher cette an­ née la Palme d’or de la contro verse à Cannes. Pour la pre ­
mière fois, le fes ti val de ci né ma a sé lec tion né deux films pro duits par le géant amé ri cain de la vi déo
en  ligne. Mais  ce lui­ci  veut of frir  ses  films à  ses  abon nés  sans  res pec ter  la pé riode d’ex clu si vi té de
trente­six mois pour les pro jec tions en salles. Ted Sa ran dos, le res pon sable des conte nus de Net flix,
s’en  ex plique.  A  ses  yeux,  «ce  n’est  pas  un  pro blème  de  lé gis la tion,  mais  d’op por tu ni té  pour  les
consom ma teurs ».

Net flix est sur toutes les lèvres cette an née à Cannes… Pour sa pre mière par ti ci pa tion au pres ti ­
gieux fes ti val de ci né ma, la plate­forme de vi déo à la de mande laisse une odeur de soufre par tout où
elle passe : comme un sym bole, ven dre di 19 mai au ma tin, la pro jec tion du film Ok ja, du réa li sa teur
co réen  Bong  Joon­ho,  a  été  en ta chée  d’un  in ci dent  tech nique  lors  de  la  pro jec tion.  «Ce  sont  des
choses qui ar rivent, même si elles sont rares », a com men té dans la fou lée Ted Sa ran dos, le res pon ­
sable des conte nus pour Net flix. Le pro pos vise à mi ni mi ser élé gam ment les ru meurs de «sa bo tage»
évo quées par cer tains. Mais si M. Sa ran dos prend la pa role, c’est aus si pour ré pondre à la contro verse
au tour des deux films de Net flix sé lec tion nés par le Fes ti val mais a prio ri des ti nés à ses abon nés, sans

La plate­forme de vi déo à la de mande, qui a pro duit deux films pré sents à Cannes,
ré pond à la po lé mique
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sor tie en salles. Li mites du sys tème d’ex clu si vi té «Pour moi, ce n’est pas un pa ra doxe qu’un film ob ­
tienne la Palme d’or sans être sor ti en salles », af firme­t­il. La veille, une phrase du pré sident du ju ry,
Pe dro Al mo do var, sug gé rait le contraire, avant que ce lui­ci ne dise avoir été mal com pris.

Mais quid de « l’hypnose » du grand écran, louée par le réa li sa teur es pa gnol ? « Nous vi vons au
mi lieu d’une gé né ra tion qui au ra vu tous les films sur un écran de mo bile. Je suis ra vi que ces jeunes
puissent dé cou vrir les oeuvres du ci né ma, sans me sou cier de la taille de l’écran sur le quel ils les re ­
gardent », ré pond M. Sa ran dos, pour qui les cas settes vi déo n’ont « pas tué » les salles. Le fond du
dé bat can nois est lié à la «chro no lo gie des mé dias», qui donne droit à des «fe nêtres»

d’ex ploi ta tion en échange de  fi nan ce ments  :  se lon cette règle, une plate­forme de vi déo à  la de ­
mande par abon ne ment ne peut dif fu ser un film moins de trois ans après sa sor tie dans les salles obs ­
cures (le dé lai est 4 mois pour les DVD et la vi déo à la de mande, 10 mois pour la té lé vi sion payante
comme Ca nal+ et 22 mois pour la té lé vi sion gra tuite).

Net flix juge tou jours que cette loi «n’est pas bonne» pour les Fran çais : « Pour quoi, pen dant trois
ans, em pê che rions­nous un film d’être vu par nos abon nés dans toute la France, pour que cer taines
per sonnes puissent le re gar der en salle, sur tout à Pa ris ? », de mande le res pon sable des conte nus de
Net flix.

Se lon M. Sa ran dos, le sys tème d’ex clu si vi té pour les salles a ses li mites car beau coup de gens n’ont
pas de ci né ma près de chez eux et les ex ploi tants ne dis tri buent pas bien, voire pas du tout, les films
exi geants comme ceux de la sé lec tion de Cannes.

Face à l’hos ti li té, Net flix a tout de même pro po sé que ses deux films sé lec tion nés à Cannes fassent
l’ob jet d’une sor tie li mi tée, avec un vi sa pro vi soire. Il as sure avoir donc pro po sé au Centre na tio nal du
ci né ma (CNC) un nombre res treint de salles. Mais se lon  le New York Times,  l’au to ri té  fran çaise ne
sou haite pas faire bé né fi cier la plate­forme amé ri caine de cette pro cé dure gé né ra le ment uti li sée pour
des films hors normes, par exemple liés à un évé ne ment.

« Les dis cus sions sont tou jours
en cours », ré torque pour tant M. Sa ran dos, tout en re con nais sant qu’il ne se rait « pas sur pris » si

le CNC re fu sait.
Sous pres sion, le Fes ti val de Cannes a dé ci dé d’ins tau rer une règle obli geant les films de la sé lec ­

tion à sor tir en salles, à par tir de 2018, tout en main te nant les deux oeuvres de Net flix dans la com pé ­
ti tion en 2017. Ce la si gni fie que la plate­forme amé ri caine ne se ra pas pré sente à Cannes l’an née pro ­
chaine… une dé duc tion que M. Sa ran dos ne conteste pas. Dé fen seur du ci né ma d’au teur «Le sys tème
fran çais est unique au monde», plaide M. Sa ran dos, non sans une pointe d’in cré du li té. Si la chro no lo ­
gie des mé dias de vait évo luer, à  la  fa veur d’une dis cus sion entre ac teurs du sec teur, ap pe lée de ses
voeux par le nou veau pré sident de la Ré pu blique, Em ma nuel Ma cron, Net flix se rait­il tou te fois prêt à
né go cier  ?  «  Ce  n’est  pas  un  pro blème  de  lé gis la tion  mais  un  pro blème  d’op por tu ni té  pour  les
consom ma teurs », ba laie le res pon sable de Net flix. Et de pré ci ser que la ques tion de par ti ci per à une
dis cus sion est à ce stade « hy po thé tique ».

Mais le sys tème fran çais, si contrai gnant soit­il, n’est­il pas jus te ment une des ex pli ca tions de la
re la tive bonne santé de son ci né ma na tio nal ? « Je ne vois pas de rai son en par ti cu lier, si ce n’est que
la France a une grande culture du film et de la nar ra tion», conteste M. Sa ran dos. « Nous ne sommes
pas contre  les  salles», as sure M. Sa ran dos, avo cat du «day and date», une sor tie  si mul ta née sur  la
pla te forme de vi déo et dans les salles.



Ok ja  se ra  d’ailleurs  vi sible  dans de nom breuses  salles  en Co rée du Sud,  aux  règles  souples,  ra ­
conte­t­il. Ce ne se ra tou te fois pas le cas aux Etats­Unis où, mal gré l’ab sence de loi, les plus grands
pro prié taires de salles sont ré ti cents.

Le géant amé ri cain de la vi déo à la de mande va peut­être de voir mal gré tout s’adap ter : la ré vi sion
en cours de la di rec tive eu ro péenne sur les ser vices de mé dias au dio vi suels de vrait ins tau rer des quo ­
tas de 30 % d’oeuvres eu ro péennes dans les ca ta logues, voire des obli ga tions de fi nan ce ment de pro ­
grammes. « Ces taux sont co hé rents avec le taux de con te nu lo cal dé jà pré sent sur Net flix », nuance
M. Sa ran dos, sans tou te fois don ner de chiffre pré cis, pas plus que sur les au diences des oeuvres.

L’Amé ri cain Net flix re ven dique dé sor mais 100 mil lions d’abon nés dans 190 pays, dont la moi tié
hors des Etats­Unis ; mais il se pré sente comme res pec tueux du con te nu «lo cal»: il au rait dé pen sé 1,7
mil liard de dol lars en Eu rope de puis son lancement au Royaume­Uni en 2012 (sé ries et  films, pro ­
duc tion  et  achats).  Plus de  la moi tié  du  vi sion nage des  conte nus  eu ro péens  sur Net flix  a  lieu hors
d’Eu rope, ce qui le rend « ex por ta teur » de cette culture, note M. Sa ran dos. Il se pose aus si en dé fen ­
seur du ci né ma d’au teur face aux stu dios hol ly woo diens, qui « prennent

moins de risques » car ils sont sou mis au « box­of fice » des salles et ne sortent «que» 6 à 12 films
par an, contre une cin quan taine en 2017 pour Net flix. « Il n’y a que nous pour fi nan cer cer tains films
», jure M. Sa ran dos, ci tant aus si The Irish man, de Martin Scor sese – au bud get es ti mé à 100 mil lions
de dol lars.

Pour ap puyer ses pro pos, Net flix dé roule des chiffres im pres sion nants : il a dé pen sé en 2016 en vi ­
ron 6 mil liards de dol lars en conte nus, dont 1,5 pour les pro grammes «ori gi naux» qu’il fi nance seul.
En 2018, il pré voit d’aug men ter sa pro duc tion de conte nus propres de 40 % en du rée et de consa crer
un tiers de ce bud get à ses films. In ter ro gé sur le bou le ver se ment créé par l’ir rup tion du nu mé rique
dans  le  sec teur  de  la mu sique, M.  Sa ran dos  affiche  sa  cer ti tude:  «La  le çon  est  qu’il  ne  faut  pas  se
mettre en tra vers de ce que veulent les consom ma teurs. »

« Nous vi vons au mi lieu d’une gé né ra tion qui au ra vu tous les films sur un écran de mo bile »


