
L’Amé rique est la ver sion ori gi nale de la mo der ni té, nous en sommes

la ver sion dou blée ou sous­ti trée », af fir mait, avec ma lice, le phi lo sophe Jean Bau drillard, dans un es ­
sai ful gu rant, L’Amé rique (Gras set), pu blié en 1986. Le théo ri cien de la so cié té contem po raine avait sans
doute sous­es ti mé le grand bas cu le ment du monde qui s’amor çait alors. Nous sommes en trés de puis dans
l’ère des «glo bal ci ties»: des villes­mondes ont  jailli. Elles ri va lisent d’au dace sur  les cinq conti nents, ai ­
mantent  les ri chesses comme les  ta lents,  im posent  leur puis sance et s’af fichent comme les hé rauts de  la
mon dia li sa tion et d’une mo der ni té triom phante.

De New York à Singapour, de Londres à Shan ghaï, de Mel bourne à Bom bay, de La gos à Sao Pau lo, un
cha pe let de mé ga poles in carne dé jà une nou velle «so cié té du spec tacle», celle d’une « grande trans for ma ­
tion » à l’oeuvre. Elles ont fait des mul tiples mu ta tions – dé mo gra phiques, tech no lo giques, en vi ron ne men ­
tales et par fois même dé mo cra tiques – un grand ter rain d’in no va tions et d’ex pé ri men ta tions, tous azi muts
et sans li mites, qui ont com men cé à bouleverser notre vie quo ti dienne de ci ta dins.

En vingt ans,  les mé tro poles se sont da van tage trans for mées qu’en plu sieurs siècles. « Nous sommes
seule ment à l’aube d’une ré vo lu tion tech no lo gique, af firme Car lo Rat ti, qui di rige le plus

Des villes­mondes jaillissent et trans forment la vie quo ti dienne de cen taines de mil lions
de ci ta dins
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pres ti gieux des la bo ra toires ur bains, le Sen seable Ci ty Lab, à Bos ton, au sein du Mas sa chu setts
Ins ti tute of Tech no lo gy (MIT) ;  l’Internet se dé ploie dé sor mais dans l’es pace phy sique, ré ser vé au tre ­

fois  aux ar chi tectes  et  aux ur ba nistes,  et  il  va nous per mettre d’in ter agir  avec des ob jets  tout  au tour de
nous, de mille ma nières. Ce mou ve ment puis sant est en train de faire émer ger de vé ri tables smart ci ties :
de l’éner gie à la ges tion des dé chets, de la mo bi li té à la dis tri bu tion de l’eau, de l’ur ba nisme à la par ti ci pa ­
tion ci toyenne ».

Big da ta et in tel li gence ar ti fi cielle
A l’ap pui de sa dé mons tra tion, Car lo Rat ti prend l’exemple de la voi ture au to nome. L’idée avait ger mé à

la fin du XXe siècle, elle est en passe de se concré ti ser. L’ex pé ri men ta tion la plus au da cieuse vient même
de com men cer à Singapour. Les vé hi cules ont un champ de vi sion égal ou même su pé rieur à l’homme et ils
vont trans for mer la vie dans la ville : « Votre voi ture pour ra vous conduire au tra vail, puis, au lieu de dor ­
mir au ga rage, ser vi ra à d’autres membres de la fa mille, à des voi sins, ou même à une com mu nau té so ciale
avec la quelle vous la par ta ge rez », s’em balle Car lo Rat ti, qui pré cise

qu’«une étude du MIT pré voit qu’entre 30 et 40 % des vé hi cules pri vés dis pa raî tront ». Moins de voi ­
tures si gni fie des temps de transport plus courts, des routes moins em bou teillées, un en vi ron ne ment plus
pro té gé…

Les big da ta  com bi nées  à  l’in tel li gence ar ti fi cielle  sont  le  car bu rant de  cette  trans for ma tion ur baine.
Toutes  ces  villes  se  sont  cou vertes de  cap teurs. Dans un  rap port  sur  les  grandes  ten dances ur baines de
l’an née, pré sen té lors du Fo rum Ne tex plo à Pa ris, en avril, Ju lien Lé vy, pro fes seur à HEC, ré su mait ain si le
mou ve ment à l’oeuvre : « Nous sommes pas sés d’une phase où l’en jeu était de tout trans for mer en don ­
nées, à une nou velle phase où il s’agit de tout trans for mer par les don nées. »

Tous les champs de la vie ur baine sont concer nés. Les lau réats des prix mon diaux de l’innovation ur ­
baine lan cés par Le Monde en donnent la me sure. Au Ni ge ria, la start­up WeCy clers (Grand Prix) a in ven té
un sys tème à la de mande de col lecte des dé chets, grâce à une va li da tion par SMS et à des vé los so phis ti ­
qués. A Singapour, la ville a conçu et dé ve lop pé un sys tème ré vo lu tion naire de transports en com mun, fon ­
dé sur des vé hi cules au to nomes à pro pul sion élec trique.

A Pitts burgh, aux Etats­Unis, l’ins ti tut de ro bo tique de l’uni ver si té Car ne gie­Mel lon a mis au point un
sys tème ul tra­per for mant, et truf fé d’in tel li gence ar ti fi cielle, de ré gu la tion du tra fic ur bain (Sur trac, Prix
Mo bi li té). En Inde, à Chan di ga rh, une start­up a lan cé une plate­forme de mise en re la tion de chauf feurs
de cy clo pousse et de clients pour des dé pla ce ments ou des li vrai sons. A Gre noble, une en tre prise fran çaise,
Syl fen  (Prix Ener gie), a  réa li sé une pre mière mon diale avec une so lu tion  in no vante de sto ckage hy bride
d’éner gie… Il ne s’agit pas que de tech no lo gies. Les villes adoptent de plus en plus vo lon tiers des stra té gies
de dé ve lop pe ment du rable et elles font une place crois sante à la par ti ci pa tion ci toyenne.

Pour prendre le pouls de ces bou le ver se ments et dé battre de leurs im pacts sur nos so cié tés, Le Monde
or ga nise pour la pre mière fois un évé ne ment pres ti gieux à Singapour, la bo ra toire mon dial des smart ci ties,
à la Lee Kuan Yew School of Pu blic Po li cy, le 2 juin. Une tren taine d’in ter ve nants ve nus du monde en tier,
ain si  que  tous nos par te naires,  L’Ate lier BNP Pa ri bas, En gie,  la Caisse  des  dé pôts,  SaintGo bain, Keo lis,
Veo lia et Ene dis, par ti ci pe ront à ces échanges ain si qu’à la re mise des Prix de l’innovation Smart Ci ties.

La ville de de main s’in ven te ra dans la confron ta tion in tel li gente de toutes les par ties pre nantes. Et en
pre mier lieu, ses ha bi tants :  la de mande d’in clu sion, de par ti ci pa tion, d’en ga ge ment des ci ta dins dans la
co cons truc tion de leur cadre de vie s’im pose comme l’une des clés de la réus site de cette trans for ma tion
ur baine. « Si une so cié té ne construit pas de sol sous les pieds de ses membres, re mar quait l’es sayiste amé ­
ri cain Tho mas Fried man, ils se ront nom breux à vou loir éle ver des murs. » p vincent gi ret et fran cis pi sa ni


