Salaires: comment se fabriquent les
inégalités hommes-femmes

Selon les derniers chiffres, les cadres masculins gagnaient, en 2016, 12 % de plus que leurs
homologues féminines, méme si I’écart tend a diminuer L’universitaire Anne Bo- ring
constate que ces iné- galités « apparaissent des la sortie de I'université» e
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Les inégalités salariales perdurent en France : ’écart de rémunération entre hommes et femmes était de 15,7
% en 2015, selon une estimation d’Eurostat. Ces inégalités professionnelles, qui se creusent au moment de la
maternité, apparaissent en réalité des la sortie de 'université et I’entrée sur le marché du travail. C’est en effet
ce qui ressort de I’étude des chiffres du ministere de ’enseignement supérieur, de la recherche et de I'innova-
tion, qui, chaque année, lance une opération nationale de collecte de données sur I'insertion professionnelle
apres les diplomes de master en université et dans des établissements assimilés.
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L’analyse ci-dessous porte sur la derniere vague de données disponibles, a savoir celles qui ont été collectées
en décembre 2015, dix-huit et trente mois apres I'obtention des dipldmes de master de la session 2013.

Cette analyse permet de dresser quelques constats.

Des filiéres moins rémunératrices Les inégalités salariales s’expliquent d’abord en partie par le fait que les
femmes s’engagent majoritairement dans des filieres d’études menant a des métiers moins rémunérateurs. Les



disciplines les moins lucratives (salaire brut annuel estimé inférieur a 24000 euros) sont en effet celles ou il y a
proportionnellement plus de femmes diplémées : en archéologie, ethnologie,

LA MOYENNE DES ECARTS DE SALAIRE EST DE 4,8 % DIX-HUIT MOIS APRES L’'OBTENTION DU DI-
PLOME DE MASTER, ET DE 6,8 % TRENTE MOIS APRES

préhistoire, arts, histoire, langues, psychologie.

La discipline de master la plus féminisée en 2013 est la psychologie, avec 89 % des diplomes délivrés a des
femmes. La filiere la plus rémunératrice, a savoir la pharmacie, avec un salaire brut annuel estimé de 34000 eu-
ros, est une exception notable dans cette tendance générale: elle compte 69% de femmes diplomées en 2013.

Les femmes sont en revanche largement minoritaires dans les disciplines les plus rémunératrices (salaire
brut annuel supérieur a 31 000 euros) : mathématiques, informatique, électronique, génie électrique, génie des
procédés, génie civil, mécanique, génie mécanique physique, et technologie et sciences industrielles.

Des premiers salaires inférieurs Les inégalités salariales a la sortie de 1'université ne s’expliquent pas uni-
quement par le fait que les femmes choisissent des domaines d’études menant a des métiers moins rémunéra-
teurs. Au sein de presque chaque discipline, un écart salarial en défaveur des femmes apparait dés les premiers
emplois.

La moyenne des écarts de salaire pour toutes les disciplines est de 4,8 % dixhuit mois aprées 'obtention du
diplome de master, puis de 6,8 % trente mois apres.

Par exemple, en histoire, filiere parmi les moins rémunératrices, un écart salarial de 6% apparait dix-huit
mois apres la remise des diplomes. A trente mois, I’écart salarial le plus élevé est en sciences économiques : les
femmes gagnent 12 % de moins que les hom-

mes qui ont été diplomés en méme temps qu’elles.

Un moindre acces aux postes de cadre Les femmes obtiennent moins souvent des postes de cadre a la sortie
des étu- des, quelle que soit la filiere. Dix-huit mois apres I'entrée sur le marché du tra- vail, la moyenne des
postes de cadre sur 'ensemble des disciplines est de 52,2 % pour les femmes et de 59,5 % pour les hommes.
L’écart se creuse encore trente mois apres 'obtention du di- plome : la moyenne des postes de cadre pour les
femmes est de 55,5 % et de 64,6 % pour les hommes, soit environ 9 points de pourcentage de différence.

Les femmes sont moins souvent ca- dres que les hommes dans presque tou- tes les disciplines. Plusieurs dis-
ciplines des sciences humaines et sociales affi- chent des écarts tres importants. Par exemple, trente mois apres
le master, 65 % des hommes diplomés en scien- ces économiques ont des emplois ni- veau cadre, contre seule-
ment 52 % des femmes, soit un écart de 13 points de pourcentage. Les sciences de I'informa- tion et de la com-
munication affichent aussi un grand écart : trente mois apres le master, 64 % des hommes ont un emploi de ni-
veau cadre, contre seule- ment 46 % des femmes, soit 18 points de pourcentage de différence.

Par ailleurs, les filieres menant le moins souvent a des postes de cadres (langues étrangeres appliquées, arts,
sciences et techniques des activités physiques et sportives ou STAPS, géo- graphie, histoire) sont celles dans les-
quelles il y a une forte majorité de fem- mes inscrites en master. Dans les filie- res menant le plus souvent a des
postes de cadres, les hommes tendent a étre majoritaires (mathématiques et informatique notamment).

Des emplois moins stables Enfin, dans la quasi-totalité des filiéres, les femmes ont moins souvent des em-
plois stables (sous contrat a durée indéterminée, sous statut de la fonction publique ou en qualité de travailleur
indépendant) a la sortie de leurs études, comparé aux hommes.

En moyenne, sur I'ensemble des disciplines, le pourcentage d’emplois stables obtenus dix-huit mois apres le
master est de 54,1 % pour les femmes et 59,6 % pour les hommes. L’écart en points de pourcentage se creuse 1é-
gerement trente mois apres : 66 % des femmes et 72,3 % des hommes ont un emploi stable. Les filieres qui
menent a moins d’emplois stables tendent par ailleurs a étre les filieres dans lesquelles il y a une majorité de
femmes.

La responsabilité des universités Les données issues d’enquétes concernant I’entrée sur le marché du travail
sont loin d’étre parfaites (leur qualité dépend notamment des biais de sélection parmi les répondants), mais
leur analyse reste néanmoins intéressante, car elle indique certaines tendances persistantes. Par exemple, la



Conférence des grandes écoles a déja montré que des inégalités existent deés le premier emploi pour les jeunes
obtenant un diplome d’une école de commerce. Bien loin d’étre un probleme spécifique aux grandes écoles, les
inégalités professionnelles semblent apparaitre aussi des la sortie de 'université. Ces don- nées devraient in-
quiéter 'ensemble des établissements de 'enseignement su- périeur. Certes, une partie de ces inéga- lités sont
dues au fonctionnement du marché du travail lui-méme, notam- ment les discriminations a 'embauche. Néan-
moins, les universités et autres établissements de I'enseignement su- périeur ont aussi un role a jouer afin de
mieux préparer les femmes a leur en- trée sur le marché du travail.

La réduction des différences a I’entrée de ce marché est d’autant plus impor- tante que les écarts ne font que
se creu- ser plus tard, en raison des contraintes de la vie familiale (notamment des dif- férences dans la réparti-
tion des taches domestiques entre les femmes et les hommes, les interruptions de carriere causées par la mater-
nité ou encore les différences de temps de travail). Elimi- ner les obstacles auxquels les femmes se trouvent
confrontées en tout début de carriére est un premier objectif im- portant a atteindre.

Des orientations tres stéréotypées Par ailleurs, le sujet des inégalités pro- fessionnelles devient urgent, dans
un contexte économique et un marché du travail en mutation. Il est en particulier préoccupant qu’aussi peu de
femmes choisissent d’étudier les mathémati- ques ou I'informatique. Par exemple, en 2014-2015, prés de 1 800
femmes ont recu un dipléme de master en informa- tique et pres de 1200 en mathémati- ques, contre environ 2
750 en histoire et 7000 en psychologie, des disciplines menant pourtant a moins de débou- chés. Le secteur de
la technologie conti- nue de croitre, avec des entreprises qui souhaitent embaucher plus de femmes, mais qui
n’en trouvent pas assez pour ce faire, car elles sont encore trop peu a se spécialiser dans les domaines de I'infor-
matique et de la programmation.

Une plus grande réflexion sur le plan national doit permettre de transformer '’enseignement supérieur afin
de réduire les inégalités de genre a I’entrée sur le marché du travail. Les universités peuvent, par exemple, réflé-
chir a améliorer I'attractivité des filieres pour lesquelles le taux d’emploi et les rémunérations sont les plus éle-
vés. Actuellement, les femmes semblent peu motivées par ces disciplines et ces métiers, notamment en raison
de stéréotypes de genre. Une plus grande pluridisciplinarité pourrait par ailleurs permettre aux sciences hu-
maines et sociales de garder leur importance dans ’enseignement supérieur, tout en permettant aux étudiantes
et aux étudiants de développer des compétences techniques leur ouvrant 'acces a des métiers d’avenir.

LA REDUCTION DES DIFFERENCES A L'ENTREE DU MARCHE DU TRAVAIL EST UN ENJEU D’AU-
TANT PLUS IMPORTANT QUE LES ECARTS NE FONT ENSUITE QUE SE CREUSER



