
Hay que ce rrar ca mas. Ha brá que ce rrar hos pi ta les. Ya sé que es mu cho más di fí cil pa ra los
sis te mas pú bli cos de salud por que hay que ex pli car lo en unas elec cio nes, pe ro en el si glo
XXI el 75-85% del gas to sa ni ta rio se dedica a en fer mos cró ni cos y el hos pi tal es el úl ti mo
si tio en el que hay que tra tar la cro ni ci dad”. Es el men sa je ro tun do de Eze kiel Ema nuel, ca -
te drá ti co de éti ca mé di ca y po lí ti ca sa ni ta ria de la Uni ver si dad de Pen sil va nia (EE.UU.) y
gu rú de la trans for ma ción sa ni ta ria que viene.

Es tu vo en Bar ce lo na en las con fe ren cias Jo sep Egoz cue que or ga ni za la Fun da ció Víctor
Grí fols, de di ca das a los nue vos es ce na rios en asis ten cia e in ves ti ga ción mé di ca en un con -
tex to de en ve je ci mien to y cro ni ci dad.
¿Es ta re mos me jor aten di dos en ca sa, aun que vi va mos so los? La so le dad es un gran pro ble -
ma, es cier to, pe ro no lo so lu cio na el hos pi tal. Tra tar en ca sa da bue nos re sul ta dos clí ni cos.
La ex pe rien cia en Es ta dos Uni dos de es ta aten ción VIP a do mi ci lio re du ce el co lap so de mu -
chos ser vi cios, re ba ja los cos tes el 20%, tam bién el nú me ro de in fec cio nes y com pli ca cio -
nes. El hos pi tal no es un spa co mo a ve ces cree mos. Es un lu gar ho rri ble don de cues ta has ta
dor mir y don de no hay que pa sar más de tres o cua tro días cuan do hay un pro ble ma agu do.
Pe ro no sir ve pa ra re cu pe rar se de un pro ble ma de salud con el que se con vi ve ca da día co -
mo les ocu rre a los cró ni cos. La aten ción a do mi ci lio fa vo re ce ade más la co ne xión so cial de
las en fer me da des y per mi te abor dar el pro ble ma de esa so le dad. Eso sí, se ne ce si ta otro ti -
po de ser vi cios.

Eze kiel Ema nuel, ca te drá ti co de Bioé ti ca y Po lí ti ca Sa ni ta ria U. Pen sil va nia
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¿Los pro fe sio na les sa brán tra ba jar sin el am pa ro del hos pi tal? Aquí no se en cuen tran pe -
dia tras pa ra aten ción pri ma ria. Ha rán fal ta cam bios pro fun dos en la for ma ción, des de lue -
go, pe ro es un ca mino inevi ta ble. En el si glo XIX los mé di cos apren dían si guien do a otros
mé di cos de pa cien te en pa cien te. En el XX la me di ci na cre ció en el hos pi tal. En el XXI vol -
ve re mos a for mar nos con los pa cien tes, a apren der a es cu char de otra ma ne ra qué le pa sa
al en fer mo. Tam bién de tec tar esas ne ce si da des so cia les y to do lo de ri va do de la so le dad.
Se rá así en to dos los paí ses. En unos irá más rá pi do y en otros más len to, pe ro irá por ahí. El
prestigio de ja rá de es tar cen tra do en el hos pi tal. Y po dre mos ha cer re so nan cias mag né ti cas
des de el mó vil. Y la aten ción a la salud men tal de ja rá de ser un te rreno apar te.
¿Por qué?
Por que un dia bé ti co de pri mi do con tro la peor su die ta, su me di ca ción y su ac ti vi dad fí si ca;
lue go, el pro ble ma a tra tar no es só lo la dia be tes.
Pa re ce evi den te. ¿Por qué no se ha he cho?
Pri me ro, por que te ne mos his tó ri ca men te una ac ti tud muy su pers ti cio sa an te la en fer me -
dad men tal; se gun do, por que no tie ne gran prestigio pro fe sio nal; y ter ce ro, por que no se
ha bía es tu dia do que cuan do se tra tan los pro ble mas de salud men tal de for ma in te gra da se
re du cen los cos tes.
¿El ob je ti vo siem pre es re du cir cos tes?
To dos que re mos au men tar la ca li dad de nues tra asis ten cia y hay que re du cir los cos tes
por que el gas to sa ni ta rio só lo va a au men tar. Y ha brá que bus car la ma ne ra de te ner di ne ro
pa ra edu car, pa ra in fraes truc tu ras...
¿Es inevi ta ble que ca da nue vo me di ca men to se con vier ta en una es pe ran za que no se pue de
lle gar a pa gar?
La gen te es pe ra me jo rar su salud. He mos au men ta do la es pe ran za de vi da gra cias a tra ta -
mien tos ca da vez más e� ca ces. Pe ro no to do co no ci mien to se tra du ce en di ne ro. De be mos
con se guir un sis te ma más e� caz pa ra per mi tir esos nue vos tra ta mien tos pa ra más gen te.
Aun que tam bién hay que in cen ti var otras op cio nes no tan ca ras.
¿Es tá jus ti � ca do ese cre ci mien to ver ti gi no so de los pre cios?
El pro ble ma en la in ves ti ga ción de nue vos tra ta mien tos es tá en so pe sar de otro mo do los
ries gos y los be ne � cios. Y los co mi tés de éti ca lo ha cen muy mal. En la ma yo ría de eva lua -
cio nes los pro fe sio na les se de jan lle var por in tui cio nes y la in tui ción es tá car ga da de ses -
gos. Si es tás en un te rreno fa mi liar, tie nes sen sa ción de con trol y mi ni mi zas. Y al re vés. Ha
pa sa do a la ho ra de ha blar de re so nan cia mag né ti ca o de prue bas de aler gias. Yo pro pon go
una fór mu la pa ra eva luar de for ma cuan ti ta ti va los ries gos que evi te la ar bi tra rie dad ac tual.
Vi vi mos de ma sia do, ¿no? ¿Lo que nos so bran son años de vi da?
En eso no voy a en trar. Pe ro la es pe ran za de vi da no es una bue na for ma de me dir la ca li -
dad. En lu gar de eso de be ría mos apos tar por que na die mue ra an tes de los 75. Ese de be ría
ser el ob je ti vo. A par tir de esa edad, la ma yo ría de la po bla ción ya ha con se gui do sus ob je ti -
vos vi ta les.
¿No quie re vi vir has ta los cien?
Na die que lo ha ya pen sa do de ver dad quie re vi vir has ta los cien. El cuer po fa lla, la men te
fa lla, se aca ba con de men cia... Y pro ba ble men te ya se ha brán muer to to dos tus ami gos.



CAM BIO DE ES CE NA RIO “Tra tar en ca sa da bue nos re sul ta dos clí ni cos y re du ce un 20% el
gas to”
LON GE VOS Y CRÓ NI COS “De be ría mos apos tar por que na die mue ra an tes de los 75 en lu gar
de alar gar la vi da”


