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!"#$%&'()*+$,-$+#./+$0'#$"1'/(,-2$)&%-$/"#$30/"$/&$#4$/,-.$/,&-5$/"'#0/$#-$,-2$0$6.0/$0$+/'&3",.

.&($(03+#$&7$-0$/1'#*+$#.&+8+$/#9+:5$0.$.&')$,-2$/&$/"#$;'+/$2(&<0($+.,$#-$/,;.$'#$=,#%>

?&'#$/"0-$@AB$&7$,-$+#./$+3#.,#+$0'#$)#$.(,-$,-2$0-)$0$/",')$0'#$#-$)0-$2#'#)5$/"#$0-0($8$+,+

7&1-)>$!"#$'0/#$&7$#4$/,-.$/,&-$,+$#,2"/$/,9#+$70+/#'$/"0-$/"0/$&7$909$90(+5$<,')+$0-)$'#3$/,(#+>

!"#$/&$/0($90++$&7$,-$+#./+$,+$70(($,-2$<8$0$3'#$.,3$,$/&1+$C>DB$0$8#0'5$0.$.&')$,-2$/&$/"#$<#+/$)0/0

0=0,($0<(#5$+12$2#+/$,-2$/"#8$.&1()$=0-$,+"$%,/",-$0$.#-$/1'8>

!"#$3(0-#/$,+$0/$/"#$+/0'/$&7$0$+,4/"$90++$#4$/,-.$/,&-5$%,/"$"12#$(&++#+$'#$3&'/#)$09&-2

(0'2#'$0-$,$90(+$/"0/$0'#$#0+$,#'$/&$+/1)8>$E1/$,-$+#./+$0'#$/"#$9&+/$=0'$,#)$0-)$0<1-$)0-/$0-$,$F

90(+$G$HI$/,9#+$2'#0/#'$/"0-$"1$90-+$<8$%#,2"/>$!"#8$0'#$#+$+#-$/,0($7&'$/"#$3'&3#'$71-.$F

/,&-$,-2$&7$0(($#.&+8+$/#9+5$/"#$'#$+#0'."#'+$+085$0+$7&&)$7&'$&/"#'$.'#0$/1'#+5$3&($(,$-0$/&'+$0-)

'#$.8$.(#'+$&7$-1$/',$#-/+>
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!"#$%&'#()(#*#+,#'-)"#&)+#+,($%$#.,/%#0%%"#1%#()1'%2#-"#3%1#4,"5#,"2#6*%1')#7-&)8#0*'#'.%#1%#/-%9

$'1)":+5#-"#2-#&,'%$#'.%#&1-#$-$#-$#:+)0,+;#<.%#1%#$%,1&.%1$#$%'#)*'#'.%-1#&)"#&+*#$-)"$#-"#*"#*$*#=

,++5#>)1&%#>*+#'%14$#>)1#,#(%%1=1%#/-%9%2#$&-#%"#'-?&#(,#(%1@#A<.%#B-"#$%&'C#'1%"2$#&)"#?14#'.,'

'.%#$-D'.#4,#E)1#%D#'-"&#'-)"#%/%"'#-$#(1)#>)*"2+5#-4#(,&'#-":#B)"C#+->%#>)14$#)"#)*1#(+,"%'8F#-'

$,5$;

AG"#+%$$#9%#&.,":%#)*1#9,5$#)>#(1)#2*&#-":#>))28#-"#$%&'$#,$#,#9.)+%#9-++#:)#2)9"#'.%#(,'.#)>

%D#'-"&#'-)"#-"#,#>%9#2%&,2%$;#<.%#1%(%1#&*$#$-)"$#'.-$#9-++#.,/%#>)1#'.%#(+,"%'H$#%&)$5$#'%4$

,1%#&,'#,#$'1)(.-&#')#$,5#'.%#+%,$';F

<.%#,",+#5#$-$8#(*0#+-$.%2#-"#'.%#E)*1#",+#I-#)#+):#-#&,+#J)"#$%1#/,#'-)"8#$,5$#-"#'%"#$-/%#,:1-#&*+#'*1%#-$

'.%#4,-"#21-/%1#)>#'.%#2%#&+-"%$8#(,1#'-&#*#+,1+5#'.%#.%,/5#*$%#)>#(%$#'-#&-2%$;#G1#0,"#-#$,#'-)"#,"2

&+-#4,'%#&.,":%#,1%#,+$)#$-:#"-?##&,"';

A!>#-"#$%&'#$(%&-%$#+)$$%$#&,"#")'#0%#.,+'%28#'.-$#9-++#.,/%#&,'#,#$'1)(.-&#&)"#$%#K*%"&%$#>)1#'.%

(+,"%'H$#%&)$5$#'%4$#,"2#>)1#'.%#$*1#/-/,+#)>#4,"L-"28F#$,-2#M1,"#&-$&)#NO"&.%P=I,5)8#,'#'.%

G"-#/%1#$-'5#)>#N52#"%58#Q*$#'1,+-,8#9.)#91)'%#'.%#1%#/-%9#9-'.#R1-$#S5#&L#.*5$#,'#'.%#J.-",

Q&,2%45#)>#Q:1-#&*+#'*1,+#N&-%"&%$#-"#I%-#E-":;

<.%#T;UV#1,'%#)>#,"#"*,+#+)$$#)/%1#'.%#+,$'#TU=WX#5%,1$

YJ)"#$%#K*%"&%$#9-++#0%#&,'#,#$'1)(.-&#>)1#'.%#$*1#/-/,+#)>#4,"L-"2H#M1,"#&-$&)#NO"&.%P=I,5)

G"-#/%1#$-'5#)>#N52#"%5

9,$#A$.)&L#-":F8#NO"&.%P=I,5)#')+2#'.%#3*,12-,";#A!'#-$#/%15#1,(-2;#!"#ZX#5%,1$#5)*#9-++

.,/%#,#K*,1#'%1#+%$$8#-"#UX#5%,1$#)"+5#.,+>#+%>'#,"2#-"#ZXX#5%,1$#5)*#9-++#.,/%#")"%;F

["%#)>#'.%#0-:#:%$'#-4#(,&'$#)>#-"#$%&'#+)$$#-$#)"#'.%#4,"5#0-12$8#1%(#'-+%$8#,4#(.-0#-,"$#,"2

?$.#'.,'#%,'#'.%4;#A!>#'.-$#>))2#$)*1&%#-$#',L%"#,9,58#,++#'.%$%#,"#-#4,+$#$',1/%#')#2%,'.8F#.%

$,-2;#N*&.#&,$#&,2#-":#%\#%&'$#.,/%#,+#1%,25#0%%"#$%%"#-"#6*%1')#7-&)8#9.%1%#,#1%#&%"'#$'*25

1%#/%,+%2#,#]̂ V#2%#&+-"%#-"#:1)*"2#-"#$%&'$#)/%1#'.%#(,$'#WU#5%,1$;

<.%#"%9#,",+#5#$-$#$%#+%&'%2#'.%#_W#0%$'#$'*2#-%$#&,1#1-%2#)*'#')#2,'%#')#,$$%$$#-"#$%&'$H#2%#&+-"%;

I*''%1̀-%$#,"2#4)'.$#,1%#,4)":#'.%#9)1$'#.-';#M)1#%D#,4#(+%8#'.%#"*4#0%1#)>#9-2%#$(1%,2

0*'#'%1#̀5#$(%&-%$#>%++#ÛV#)"#>,14%2#+,"2#-"#a":#+,"2#0%#'9%%"#TXXX#,"2#TXX];#I1-#',-"#.,$

$*\#%1%2#'.%#0-:#:%$'#1%&)12%2#21)(#-"#-"#$%&'$#)/%1#,++8#'.)*:.#'.,'#-$#(1)0#,#0+5#,#1%#$*+'#)>#0b

-":#4)1%#-"#'%"$%+5#$'*2#-%2#'.,"#4)$'#(+,&%$;

I%%$#.,/%#,+$)#0%%"#$%#1-#)*$+5#,\#%&'%28#9-'.#)"+5#.,+>#)>#'.%#0*4#0+%#0%%#$(%&-%$#>)*"2#-"

'.%#GN#$','%#)>#[L#+,#.)4,#-"#Z]c]#0%#-":#(1%$%"'#-"#TXZW;#<.%1%#9%1%#d4#.)"#%5#0%%#&)+)"-%$

1%&)12%2#-"#'.%#GN#-"#Z]c_8#0*'#W;U4#.,/%#$-"&%#0%%"#+)$';

<.%1%#,1%#4)1%#'.,"#WUX8XXX#$(%&-%$#)>#0%%#'+%#,"2#4,"5#,1%#'.)*:.'#')#.,/%#2%#&+-"%28#%$#=

(%#&-,++5#2*":#0%%#'+%$;#I*'#'.%1%#,1%#,+$)#0-:#:,($#-"#L")9+#%2:%8#9-'.#/%15#+-'#'+%#L")9"

,0)*'#4,"5#̀-%$8#,"'$8#,(.-2$8#$.-%+2#0*:$#,"2#&1-&L#%'$;#aD#(%1'$#$,5#'.%1%#-$#")#1%,#$)"#')

'.-"L#'.%5#,1%#>,1#-":#,"5#0%'#'%1#'.,"#'.%#$'*2#-%2#$(%&-%$;

Q#$4,++#"*4#0%1#)>#,2,('#,0+%#$(%&-%$#,1%#-"#&1%,$#-":#-"#"*4#0%18#0*'#")'#"%,1+5#%")*:.#')

)*'#9%-:.#'.%#0-:#+)$$%$#%+$%#9.%1%;#A<.%1%#,1%#,+#9,5$#$)4%#$(%&-%$#'.,'#',L%#,2#/,"#',:%#)>

/,&#**4#+%>'#05#'.%#%D#'-"&#'-)"#)>#)'.%1#$(%&-%$8F#$,-2#NO"&.%P=I,5);#!"#'.%#GN8#'.%#&)4#4)"

%,$'#%1"#0*4#0+%#0%%#-$#-"#&1%,$#-":#'.,"L$#')#-'$#:1%,'%1#')+#%1#,"&%#)>#(%$#'-#&-2%$;

e)$'#)>#'.%#$'*2#-%$#,"#,#+5$%2#9%1%#&,1#1-%2#)*'#-"#9%$'#%1"#a*1)(%#,"2#'.%#GN8#9-'.#,#>%9

1,":#-":#>1)4#Q*$#'1,+-,#')#J.-",#,"2#I1,P-+#')#N)*'.#Q>1-&,8#0*'#/%15#>%9#%D#-$'#%+$%#9.%1%;

A<.%#4,-"#&,*$%#)>#'.%#2%#&+-"%#-$#,:1-#&*+#'*1,+#-"#'%"#$-#?#&,#'-)"8F#$,-2#NO"&.%P=I,5);
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"#$%&'()%*+'&$)'),-('-'*%'&-.*'./'%,,'&0))+'%*1'+$023+'&$%&'*.0'(%,,4'+20'0.2*1'&$)'5),1+6'+.

&$)0)'%0)'7,%-*6'3%0)'5),1+'&$%&'%0)'&0)%&)1'8-&$'+4*'&$)&-9'/)0'&-,-+')0+'%*1'7)+'&-'9-1)+:;

#$)'1)(-+)'./'-*'+)9&+'%7'7)%0)1'&.'$%<)'+&%0&)1'%&'&$)'1%8*'./'&$)'=>&$'9)*'&2046'%9'9),')0'%&)1

120'-*?'&$)'@AB>+'%*1'@AC>+6'%*1'0)%9$)1'"%,%0('-*?'70.'7.0'&-.*+;'.<)0'&$)',%+&'&8.

1)9%1)+:

DE*9$)FGH%4.'&$-*I+'*)8'9,%++)+'./'-*'+)9'&-'9-1)+'-*'&0.'129)1'-*'&$)',%+&'=>'4)%0+6'-*'9,21'-*?

*).*'-'9.&-'*.-1+'%*1'570.*-,6'$%<)'3))*'7%0'&-9'2',%0,4'1%('%?'-*?'%+'&$)4'%0)'2+)1'0.2'&-*),4

%*1'7)0'+-+&'-*'&$)')*'<-'0.*'()*&J'"#$)4'+&)0'-,-+)'&$)'+.-,6'I-,,-*?'%,,'&$)'?023+:;'#$-+'$%+')/'G

/)9&+')<)*'-*'*%'&20)'0)'+)0<)+'*)%034J'&$)'KBL'-*'+)9&',.++)+'0)9.01)1'-*'M)0'(%*4'8)0)'-*

70.'&)9&)1'%0')%+:

#$)'8.0,1'(2+&'9$%*?)'&$)'8%4'-&'70.'129)+'/..16'DE*9$)FGH%4.'+%-16'*.&'-*?'&$%&'.0'?%*-9

/%0(+'$%1'(.0)'-*'+)9&+'%*1'&$%&'.9'9%'+-.*%,'7)+'&-'9-1)'2+)'-*'&$)'7%+&'1-1'*.&'9%2+)'&$)',)<),

./'1)'9,-*)'+))*'-*'0)'9)*&'1)9%1)+:'"N*'12+'&0-%,G+9%,)6'-*'&)*'+-<)'%?0-'92,'&20)'-+'&$)'.*)'O/%9'G

&.0P'&$%&'-+'I-,,-*?'&$)')9.+4+'&)(+6;'$)'+%-1:

N*'&$)'&0.7'-9+6'8$)0)'-*'12+'&0-%,'%?0-'92,'&20)'-+'./'&)*'*.&'4)&'70)+)*&6'0-+'-*?'&)('7)0'%'&20)+

12)'&.'9,-'(%&)'9$%*?)'%0)'&$.2?$&'&.'3)'%'+-?'*-5''9%*&'/%9'&.0'-*

QR.<)'.0',.%&$)'&$)(6'$2'(%*+'9%*S&'+20'<-<)'8-&$'.2&'-*'+)9&+S'T0./'U%<)'M.2,'+.*'D2+'+)V

W*-'<)0'+-&4

&$)'1)'9,-*):'D7)9-)+'&$)0)'%0)'%1%7&)1'&.'+&%'3,)'9.*'1-'&-.*+'8-&$',-&'&,)'%3-,'-&4'&.'9$%*?)6'%+

+))*'-*'T2)0&.'X-9.:

DE*9$)FGH%4.'+%-1'&$)'2*'2+2'%,,4'+&0.*?',%*'?2%?)'2+)1'-*'&$)'0)'<-)8'8%+'*.&'%,%0(-+&:

"Y)'8%*&)1'&.'0)'%,,4'8%I)'7).7,)'276;'$)'+%-16'%*1'&$)'0)'<-)8')0+'%*1')1'-'&.0'%?0))1:

"Y$)*'4.2'9.*'+-1)0'Z>L'./'3-.(%++'./'-*'+)9&+'$%+'1-+'%7'7)%0)1'-*'=BG[>'4)%0+6'-&'-+'%'3-?

9.*'9)0*:;

\&$)0'+9-')*'&-+&+'%?0))'&$%&'-&'-+'3)'9.('-*?'9,)%0'&$%&'-*'+)9&',.++)+'%0)'*.8'%'+)'0-'.2+'?,.3%,

70.3',)(:'"#$)')<'-'1)*9)'%,,'7.-*&+'-*'&$)'+%()'1-'0)9'&-.*6;'+%-1'T0./'U%<)'M.2,'+.*'%&'D2+'+)V

W*-'<)0'+-&4:'"N&'+$.2,1'3)'./'$2?)'9.*'9)0*'&.'%,,'./'2+6'/.0'-*'+)9&+'%0)'%&'&$)'$)%0&'./')<')04

/..1'8)36'&$)4'7.,',-'*%&)'&$)',%0?)'(%'].0'-&4'./'7,%*&'+7)9-)+6'I))7'&$)'+.-,'$)%,&$46'0)'94'9,)

*2'&0-')*&+6'9.*'&0.,'7)+&+'%*1'(29$'(.0):

"R.<)'&$)('.0',.%&$)'&$)(6'8)'$2'(%*+'9%*'*.&'+20'<-<)'8-&$'.2&'-*'+)9&+6;'$)'+%-1:

^%&&'D$%01',.86'%&'&$)'9.*'+)0'<%'&-.*'9$%0-&4'H2?,-/)6'+%-1J'"N&'-+'?0%<),4'+.3)0'-*?'&.'+))'&$-+

9.,',%'&-.*'./')<'-'1)*9)'&$%&'1)(.*'+&0%&)+'&$)'7-&-'/2,'+&%&)'./'&$)'8.0,1S+'-*'+)9&'7.7'2',%'&-.*+:

N&'-+'-*'90)%+'-*?,4'.3'<-'.2+'&$%&'&$)'7,%*)&S+')9.,'.?4'-+'30)%I'-*?'%*1'&$)0)'-+'%'*))1'/.0'%*

-*'&)*+)'%*1'?,.3%,')_'.0&'&.'$%,&'%*1'0)'<)0+)'&$)+)'10)%1'/2,'&0)*1+:;'N*'$-+'.7-*'-.*6'&$)'0)'G

<-)8'+,-?$&,4'.<)0)('7$%'+-+)+'&$)'0.,)'./'7)+'&-'9-1)+'%*1'2*'1)0'7,%4+'?,.3%,'8%0('-*?6

&$.2?$'.&$)0'2*'+&21'-)1'/%9'&.0+'+29$'%+',-?$&'7.,',2'&-.*'(-?$&'70.<)'&.'3)'+-?'*-5''9%*&:

T0./'T%2,'̀$0,-9$6'%&'D&%*'/.01'W*-'<)0'+-&46'a%,'-'/.0'*-%6'$%+'+))*'-*'+)9&+'<%*'-+$'50+&G$%*1

&$0.2?$'$-+'8.0I'.*'9$)9I')0+7.&'32&&)0b-)+'.*'D&%*'/.01S+'c%+7)0'X-1?)'*%'&20)'0)'+)0<):'d)

50+&'+&21'-)1'&$)('-*'@AC>'32&'&$)4'$%1'%,,'?.*)'34'=>>>6',%0?),4'%+'%'0)'+2,&'./'9,-'(%&)

9$%*?):

d)'70%-+)1'&$)'0)'<-)86'+%4'-*?J'"N&'-+')V'&0%'.0'1-'*%04'&.'$%<)'?.*)'&$0.2?$'%,,'&$.+)'+&21'-)+

%*1'%*'%',4+)1'&$)('%+'8),,'%+'&$)4'$%<):;
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!"#$%&"'()%*'+",'-)#'+%&'.'$)#$/'$)#0,'*,'&$%1,('%1')2.)+%&'%1'(,&+('3,#,'(+#%4'%105'67.+'+",/'*819+

:,1'+%81'+")+'%+'%('".':)1'8;,#'-8-'.'$)'+%81')1*'8;,#'&81'(.:-'+%81'+")+'%('*#%;'%10')$$'+",

+"%10('<,#)*'%'&)+'%10'%1'(,&+(=>'%1'&$.*'%10'&$%':)+,'&")10,>?'",'()%*5

@A1&",BC7)/8'()%*'",'")*'#,'&,1+$/'3%+'1,((,*')1'%1'(,&+'&#)("'"%:'(,$D5'E'#,'&,1+'D):'%$/'"8$'%'C

*)/'%1';8$;,*')'FGGC:%$,'*#%;,')&#8(('#.'#)$'E.('+#)$%)>'H.+'",'")*'18+'81&,'")*'+8'&$,)1'+",

3%1*'(&#,,1>'",'()%*5'6I,)#(')08'/8.'")*'+8'*8'+"%('&81'(+)1+$/5?


