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1. PREMESSA 

Nel presente documento, il Nucleo di Valutazione dell’Università degli Studi di Roma 

“Tor Vergata” (di seguito “NdV”) espone gli esiti delle analisi svolte in merito alla 

gestione del Bilancio Unico di Ateneo di Esercizio.  

L’attività del NdV va a concentrarsi sia sugli atti, sui processi, dato che l’Organo, 

come previsto dall’art.10 c.1 dello Statuto dell’Ateneo, “(…) ferma la garanzia della 

libertà dell'insegnamento e della ricerca, verifica l’andamento della gestione 

dell’Ateneo e il conseguimento degli obiettivi programmatici (…)” (Fonte: Statuto 

dell’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”)1 

Per effettuare la presente relazione, il NdV ha esaminato i seguenti documenti:  

• Il Bilancio Unico di Ateneo di Esercizio 2021 (di seguito “bilancio d’Ateneo”), in 

conformità a quanto previsto dall’art. 5 c.21, l. 537/93, con l’obiettivo di 

evidenziare le poste più significative ai fini dell’attività di valutazione. Detto 

documento è stato redatto in conformità a quanto disposto dal D.Lgs n. 18 del 

27 gennaio 2012 – “Introduzione di un sistema di contabilità economico-

patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle 

università, a norma dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e comma 4, lettera a), 

della legge 30 dicembre 2010, n. 240”, dal D.I. MIUR/MEF n.19 del 14 gennaio 

2014 – “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilità economico-

patrimoniale per le università”, come modificato dal D.I. MIUR/MEF n. 394 

dell’8 giugno 2017, nonché dal Decreto Direttoriale MIUR n. 1841 del 26 luglio 

2017 che adotta la versione integrale e coordinata del Manuale Tecnico 

Operativo di cui all'art. 8 del D.I. n. 19 del 14 gennaio 2014. Per quanto non 

                                                 
1 Statuto dell’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” emanato con D.R. n. 3427 del 12/12/2011 (Gazzetta 

Ufficiale n. 296 del 21.12.2011), modificato con D.R. n. 803 del 08/04/2014 (Gazzetta Ufficiale n. 91 del 18/04/2014), 

con D.R. n. 141 del 24/01/2017 (Gazzetta Ufficiale n. 30 del 06/02/2017), con D.R. n. 1530 del 02/08/2018 (Gazzetta 

Ufficiale n. 188 del 14/08/2018) e con D.R. 2146 del 24/09/2021 (Gazzetta Ufficiale n. 238 del 5/10/2021). 
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espressamente previsto dalla normativa sopra indicata, attinente in modo 

specifico alle università, nella predisposizione del bilancio sono state applicate 

le disposizioni del Codice Civile, i Principi Contabili Nazionali emanati 

dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC), nonché i principi contabili generali 

previsti dall'articolo 2, comma 2, allegato 1, del decreto legislativo 31 maggio 

2011, n. 91; 

• l’estratto della Seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2022; 

• il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti di Ateneo del 21 aprile 2022;  

• la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Università degli Studi di 

Roma “Tor Vergata” sul Bilancio Unico di Ateneo di Esercizio 2021, in allegato 

n. 1 al verbale richiamato al punto precedente; 

• il Bilancio di Previsione – Annuale 2021 – Triennale 2021-2023 (di seguito 

“bilancio di previsione”), approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 

seduta del 17 dicembre 2020 (ed assestato con la variazione di bilancio 

approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21 marzo 2021, 

punto 6.2). 

Sebbene non rilevante ai fini della presente relazione, il NdV rileva – alla stregua del 

Collegio dei Revisori (cfr. Verbale del 21 aprile 2022, punto 6.) – la mancata 

predisposizione dei bilanci consolidati relativi agli esercizi 2020 e 2021: tali rinvii 

sono da imputare alla non disponibilità (ancora attuale) – da parte dell’Ateneo – di 

alcuni dati oggetto del consolidamento medesimo. 

 

 

 

 



                        

                      Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 
          
 
 

5 

1.1 Panoramica Generale 

Così come negli ultimi anni, anche nell’esercizio 2021 l’Ateneo ha adottato una 

politica gestionale finalizzata al miglioramento dell’efficienza, dell’efficacia e 

dell’economicità ed orientata al rispetto dell’equilibrio di bilancio, con l’obiettivo di 

ottimizzare le risorse disponibili con le esigenze di potenziare le funzionalità delle 

varie strutture che lo compongono.  

Gli schemi di bilancio adottati sono conformi a quanto stabilito dall’allegato 1 del 

Decreto Interministeriale MIUR/MEF 19/2014 (e s.m.i.).  

Sempre in una logica orientata all’analisi dei processi e a integrazione di quanto 

premesso, è doveroso segnalare quanto segue. 

Nel corso del 2021 l’Ateneo ha pubblicato il quarto Rapporto di Sostenibilità (il 

documento è disponibile al seguente indirizzo web: 

http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/). 

Trattasi di un ulteriore strumento di informativa che si affianca ai documenti previsti 

dal quadro informativo obbligatorio per le Università pubbliche e che, attraverso la 

divulgazione di informazioni sociali, di governance ed ambientali, può fornire 

elementi di valutazione aggiuntivi sulla capacità di Tor Vergata di generare valore 

per i propri stakeholder.  

A conferma dell’importanza attribuita a questo strumento informativo, l’Ateneo ha 

scelto di qualificare volontariamente il proprio Rapporto di Sostenibilità come 

“Dichiarazione individuale non finanziaria” ai sensi del D.Lgs. 254/2016, 

assoggettando il documento al controllo di cui all’art. 3 comma 10 del decreto da 

parte di un soggetto terzo abilitato allo svolgimento della revisione legale dei conti 

(la società Crowe Bompani S.p.A.). 

http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/
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Sempre nel corso del medesimo esercizio, si segnala, inoltre, la pubblicazione del 

primo Bilancio di Genere di Ateneo. 

Il Bilancio di Genere, approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo nella 

seduta del 29 novembre 2021, contiene un’analisi della situazione di genere della 

comunità universitaria finalizzata ad individuare possibili squilibri e ad avviare 

conseguenti politiche, misure e azioni per la promozione delle pari opportunità, in 

una logica di costante monitoraggio dei progressi sul tema che saranno, nel corso 

del tempo, effettuati.  

Il Bilancio di Genere è stato redatto utilizzando, come standard di riferimento, le 

Linee Guida per il Bilancio di Genere negli atenei italiani della CRUI, pubblicate nel 

settembre 2019 (la relativa documentazione è disponibile al seguente indirizzo web: 

https://web.uniroma2.it/it/contenuto/bilanci_di_genere_di_ateneo). 

 

1.2 Schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico – Esercizio 2021 

Di seguito vengono esposti gli schemi di Stato Patrimoniale attivo e passivo al 

31/12/2021 ed al 31/12/2020 e quelli di Conto Economico esercizio 2021 a 

confronto con quello del 2020 dell’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”.  

https://web.uniroma2.it/it/contenuto/bilanci_di_genere_di_ateneo
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2. ANALISI DEI PROVENTI OPERATIVI 

Si espongono di seguito i A) PROVENTI OPERATIVI generati dall’Ateneo nell’esercizio 

oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 

A) PROVENTI OPERATIVI 

 

Il dettaglio dell’analisi delle variazioni intervenute nella posta di Conto Economico A) 

PROVENTI OPERATIVI, viene fornito nei punti che seguono, aventi per oggetto 

l’approfondimento delle sottostanti componenti di provento. 

 

2.1 Proventi propri 

Si espongono di seguito i valori dei I) PROVENTI PROPRI generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 
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I) PROVENTI PROPRI 

 

I) PROVENTI PROPRI da Conto Economico 2021 sono pari a 59.460.514 €, e derivano 

prevalentemente da tasse e contributi universitari, a seguire da proventi da ricerche 

con finanziamenti competitivi, e in modo più contenuto da ricerche commissionate 

e trasferimento tecnologico.  

L’analisi dell’esercizio 2021, rispetto al 2020, mette in evidenza una lieve flessione 

del 1,84% della voce I) PROVENTI PROPRI, conseguente dal congiunto andamento 

delle sotto voci di cui si compone e che risultano essere: 

• 1) Proventi per la didattica.  

• 2) Proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico. 

• 3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi.  

Nei punti che seguono il dato aggregato della posta I) PROVENTI PROPRI riportato 

precedentemente viene, quindi, analizzato nelle dinamiche delle sotto voci che lo 

compongono. 

 

2.1.1 Proventi per la didattica 

Si espongono di seguito i 1) Proventi per la didattica generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 
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1) Proventi per la didattica 

 

La voce in esame si compone delle tasse e dei contributi universitari ricevuti a fronte 

dei servizi resi dall'Università ai propri iscritti ai Corsi di Studio di I e di Il livello. 

L'importo per l’iscrizione annuale all’Università ed è costituito da due voci: 

• la tassa d'iscrizione all’Università, il cui importo minimo viene determinato 

annualmente dal MUR; 

• i contributi universitari, il cui importo è determinato autonomamente 

dall'Università in relazione ai servizi offerti agli studenti e ai costi per la 

realizzazione dei percorsi formativi. 

Come riportato nel sito istituzionale dell'Ateneo, le tasse e contributi per i corsi di 

laurea sono stati determinati nel rispetto dei principi di equità, gradualità e 

progressività, al fine di garantire il diritto allo studio e di premiare l'impegno e il 

merito. La corresponsione avviene in due rate: la prima rata è versata al momento 

dell'iscrizione ed è costituita solo da tassa regionale, bollo e una quota del 

contributo onnicomprensivo; la seconda costituita dal residuo del contributo 

onnicomprensivo sulla base dell'eventuale attestazione della condizione reddituale 

in base all'ISEE-U. L'ultima rata è di norma addebitata al netto dei rimborsi 

eventualmente dovuti allo studente, pertanto si ritiene accolta l'indicazione di cui 

alla Nota Tecnica n. 1 del 27 maggio 2017 della Commissione ministeriale CoEP. 
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Sebbene il numero dei nuovi immatricolati registri un trend di crescita nel corso 

dell’ultimo triennio, il gettito generato dalle iscrizioni ai corsi di laurea, ai corsi post 

lauream e alle altre prestazioni offerte dall’Ateneo vede una lieve contrazione 

stimata nel bilancio d’Ateneo in circa 100 Euro pro-capite, effetto in gran parte 

derivante dai minori proventi dovuti all’innalzamento della “no tax area” da 20 a 26 

migliaia di Euro, mentre la voce “contributi diversi” registra un incremento pari a 

62,33%, conseguente all’aumento dei proventi derivanti dalle iscrizioni ai corsi di 

formazione per il conseguimento della specializzazione per il sostegno didattico agli 

alunni con disabilità della scuola dell’infanzia, primaria e secondari di I e II grado. 

 

2.1.2 Proventi per ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 

Si espongono di seguito i 2) Proventi per ricerche commissionate e trasferimento 

tecnologico generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in 

comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 

Si rilevano in questa voce i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dai 

dipartimenti universitari nell’ambito dell’attività di ricerca scientifica. La voce, 

quantificata in 7.299.639 Euro nel 2021, si incrementa significativamente di 1,9 

milioni di Euro (+ 34,22%) rispetto all’esercizio precedente: l’incremento segnalato è 

in parte legato alla ripresa a pieno regime delle attività precedentemente rallentate 

per gli effetti dei numerosi lockdown derivanti dal contenimento pandemico attuato 

nel corso del 2020. 

Tali commesse sono prestazioni a favore di terzi e consistono in attività di ricerca, di 

consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di 

risultati di ricerca, di formazione, di didattica e di servizio svolte da strutture 

scientifiche, didattiche e amministrative dell’Università, avvalendosi delle proprie 
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competenze e risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i 

costi. 

Commissionare ricerche e consulenze ai ricercatori universitari è un modo per le 

aziende di poter utilizzare know-how, esperienze ed eccellenze maturate in campi di 

ricerca accademici specifici. In tal senso l 'Ateneo svolge prestazioni di ricerca (di 

base o applicata) effettuata in base a contratti o convenzioni, prestazioni di 

consulenza (studi a carattere monografico, progettazione e realizzazione di prodotti 

multimediali, formulazione di pareri su problemi tecnici o scientifici, attività di 

progettazione), analisi, controlli, tarature, prove, esperienze e misure effettuate su 

materiali, apparecchi, manufatti e strutture di interesse del committente; 

realizzazione di apparecchiature e prototipi. 

 

2.1.3 Proventi da ricerche per finanziamenti competitivi 

Si espongono di seguito i 3) Proventi da ricerche per finanziamenti competitivi 

generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le 

risultanze dell’esercizio precedente. 

3) Proventi da ricerche per finanziamenti competitivi 
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In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i proventi derivanti da progetti 

istituzionali di ricerca e di didattica, suddivisi per ente finanziatore: tali proventi, 

quantificati in 16.426.107 Euro nel 2021, sono lievemente incrementati di 257.095 

Euro (+ 1,59 % circa), in linea – quindi – rispetto ai valori rilevati nell’esercizio 

precedente.  

 

2.2 Proventi residuali 

Nel bilancio d’Ateneo in esame, la voce dei proventi residuali è movimentata dalle 

seguenti poste: 

• V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI, 

• VI) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE. 

Le poste precedentemente richiamate vengono, qui di seguito analizzate. 

• V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Si espongono di seguito i V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 

V) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
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Si segnala nelle “Altre poste correttive e compensative di spese”, la più significativa 

nel raggruppamento per importi rilevati nel 2021, l’utilizzo di risconti passivi (iscritti 

nello Stato Patrimoniale) per 8.913 migliaia di Euro per a seguito della sterilizzazione 

dei costi di ammortamento dei Fabbricati. Per ulteriori informazioni si rimanda a 

quanto illustrato nei paragrafi “Ammortamenti e svalutazioni” e “Risconti passivi per 

contributi agli investimenti” del Bilancio Unico d’Ateneo. La stessa voce, inoltre, 

accoglie anche 8.269 migliaia di Euro per rilasci di Fondi rischi e oneri 

precedentemente accantonati a fronte dell’iscrizione – nelle opportune voci di costo 

– di componenti negative di reddito dell’esercizio relative alle fattispecie che 

avevano generato l'iscrizione del Fondo in passato, nonché a fronte della riduzione 

del rischio associato da probabile o certo a remoto. Per il dettaglio dei rilasci dei 

Fondi rischi e oneri si rimanda al commento della voce “Fondi per rischi e oneri”, 

iscritta nel passivo dello Stato Patrimoniale, presente nella Nota Integrativa al 

bilancio oggetto di valutazione. 

Infine, la voce “Altri ricavi e proventi diversi” ammontante a 152.810 Euro, registra 

una significativa contrazione rispetto all’esercizio precedente (- 66,06%), in 

conseguenza dell’assenza del ricavo derivante dalla commercializzazione di un 
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brevetto avvenuta nel 2020. La stessa voce, inoltre, rileva i ricavi relativi al 

riaddebito alla Fondazione Policlinico Tor Vergata degli oneri sostenuti per conto 

della Fondazione stessa per l’ultima annualità degli interessi passivi sui mutui (82 

migliaia di Euro). 

• VI) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

I componenti positivi di reddito afferenti a questa voce hanno lo scopo di 

sospendere i costi per l’acquisto di forniture di merchandising (“Acquisto altri 

materiali”) non ancora vendute alla data di chiusura dell’esercizio, garantendo una 

corretta correlazione tra costi e ricavi d'esercizio. 

La voce “Variazione delle rimanenze” è pari a zero nel bilancio 2021. Come indicato 

nel paragrafo “Rimanenze” della Nota Integrativa al bilancio oggetto di valutazione, 

esse fanno riferimento a prodotti di merchandising d'Ateneo acquistati nell'anno 

2019 e ancora in stock alla data di chiusura dell'esercizio 2021 poiché la vendita di 

merchandising, temporaneamente sospesa a gennaio 2020, non è poi ripresa a 

causa della pandemia. 

 

3 ANALISI DEI CONTRIBUTI 

Si espongono di seguito i valori dei II) CONTRIBUTI generati dall’Ateneo nell’esercizio 

oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 

 

 

 

 

 

 



                        

                      Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 
          
 
 

18 

II) CONTRIBUTI 

 

I valori riportati in tabella vengono esposti in quella che segue scomponendo la 

gestione corrente da quella in conto capitale (o per investimenti), relativa al 

finanziamento degli investimenti. 
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L’Ateneo nell’esercizio 2021 ha incrementato di oltre 32,8 milioni di Euro i proventi 

da contributi rispetto al 2020. I maggiori incrementi sono dovuti ai contributi dal 

MUR ed altre amministrazioni centrali, ai contributi da regioni e provincie autonome 

e ai contributi da altri enti pubblici.  

Si segnala che i Contributi da MUR ed altre amministrazioni centrali rappresentano 

l’93,38% della totalità dei contributi presenti nella tabella: gli stessi vengono 

analizzati nel dettaglio nei punti che seguono. 

 

3.1 Contributi da MUR ed altre amministrazioni centrali 

La voce Contributi da MUR e altre Amministrazioni centrali nell’analisi viene 

scomposta in:  

• Contributi da MUR, 
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• Contributi da altre Amministrazioni centrali. 

Con riferimento alla prima voce, si espongono qui di seguito i valori dei Contributi da 

MUR generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con 

le risultanze dell’esercizio precedente. 

Contributi da MUR  

 

La voce Contributi da MUR complessivamente si incrementa rispetto all’esercizio 

precedente di 28.445.577 Euro (+ 16,52%): tale incremento si ripartisce in Contributi 

correnti da MUR per 27.874.073 Euro (+ 16,39%) e Contributi agli investimenti da 

MUR per 571.505 Euro (+ 28,55%). 

La voce Contributi correnti da MUR accoglie i proventi ministeriali rilevati per 

competenza economica e derivanti prevalentemente (per 182.816 migliaia di Euro) 

dal Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) (nota: sull’analisi dell’andamento 

storico del FFO si rinvia, per brevità, alle informazioni presenti nella Nota Integrativa 

del bilancio d’Ateneo): tale voce, inoltre, accoglie 25 milioni di Euro derivanti dal 

contenzioso con la concessionaria Vianini lavori S.p.A. 

Per quanto concerne la seconda voce, si espongono qui di seguito i valori dei 

Contributi da altre Amministrazioni centrali generati dall’Ateneo nell’esercizio 

oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 
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Contributi da altre Amministrazioni centrali 

 

 

La voce Contributi da altre Amministrazioni centrali per il 2021 si compone quasi 

interamente per la parte corrente di contributi ottenuti dal MEF per il finanziamento 

dei contratti di formazione specialistica ai medici, pari a 24.216 migliaia di Euro (+ 

10,08%). La stessa voce – per la quota relativa agli investimenti – registra nel 2021 

sull’anno precedente un lieve decremento di 31.948 Euro (pari a - 10,99%) ed 

accoglie trasferimenti per la ricerca scientifica. 

 

3.2 Contributi da Regione e Province Autonome 

La voce Contributi da Regioni e Province Autonome ammonta nell’esercizio 2021 a 

circa 71.064 Euro, per la quota corrente (la stessa era pari a 0 Euro nell’esercizio 

precedente): la voce si compone prevalentemente – per 70 migliaia di Euro – al 

contributo ricevuto per il progetto Laziolnnova per progetti POR/FESR Regione Lazio: 

si segnala nel complesso un andamento lineare nei valori contenuti nella voce dal 

2020 al 2021. La componente della posta relativa agli investimenti, invece, riguarda 

esclusivamente finanziamenti ricevuti dalla Regione Lazio a vario titolo: la voce nel 

2021 si attesta a 313.424 Euro, registrando un significativo incremento del 298,58%. 

 

3.3 Contributi altre Amministrazioni locali 

La voce, pari a zero, ammontava nell’esercizio precedente a 20 migliaia di Euro per 

contributi ricevuti nella gestione corrente dal Comune di Trani (BT). 
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3.4 Contributi da UE e Resto del Mondo 

Si espongono di seguito i valori dei Contributi da UE e Resto del Mondo generati 

dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze 

dell’esercizio precedente. 

Contributi da UE e Resto del Mondo 

 

I contributi da UE sono erogati principalmente a fronte di progetti di didattica e di 

ricerca non competitiva, fortemente frazionati. I contributi da resto del mondo sono 

costituiti, per quota significativa, da finanziamenti ricevuti da organismi 

internazionali per il funzionamento di Master internazionali e per altri progetti 

didattici.  

In aggregato gli importi della voce Contributi da UE e Resto del Mondo relativi al 

2021 sono in significativo aumento rispetto al 2020 (+ 41,85%), dinamica 

conseguente alla ripresa delle attività internazionali in presenza dopo i lockdown 

dovuti dalla crisi pandemica dell’anno precedente. 

 

3.5 Contributi da Università 

La voce Contributi da Università ammonta a 848 migliaia di Euro per il 2021 (548 

migliaia di Euro per il 2020) ed accoglie i contributi (in quota corrente e in conto 
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investimenti), provenienti da altri atenei statali italiani per la formazione dei Corpi 

Militari, per dottorati di ricerca, per progetti di mobilità per tesi di dottorato e Piano 

Nazionale Lauree Scientifiche: anche in questo caso, la significativa crescita rilevata 

rispetto all’anno precedente (+ 54,74%) è in gran parte imputabile alle ragioni 

espresse al punto precedente. 

 

3.6 Contributi da altri enti (pubblici) 

Si espongono di seguito i valori dei Contributi da altri enti (pubblici) generati 

dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze 

dell’esercizio precedente. 
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Contributi da altri enti (pubblici) 

 

La voce pari a 20.090.689 Euro per il 2021 – in lieve crescita rispetto all’esercizio 

precedente (+5,13%) – accoglie principalmente i trasferimenti dalla Fondazione P.TV 

e di altri enti pubblici per gli oneri connessi con le attività assistenziali della facoltà di 

Medicina e Chirurgia, nonché progetti di ricerca non competitiva per la quota dei 

ricavi di competenza dell'esercizio. 
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3.7 Contributi da altri enti (privati) 

Si espongono di seguito i valori dei Contributi da altri enti (privati) generati 

dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze 

dell’esercizio precedente. 

Contributi da altri enti (privati) 

 

La voce, in lieve crescita rispetto al 2020 (+ 1,04%), accoglie contributi di soggetti 

privati diversi destinati a finanziare borse di dottorato, donazioni varie e 

funzionamento di altre attività istituzionali. 
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4 ANALISI DEI COSTI OPERATIVI 

Si espongono di seguito i B) COSTI OPERATIVI generati dall’Ateneo nell’esercizio 

oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 

B) COSTI OPERATIVI 

 

Il dato complessivo della voce B) COSTI OPERATIVI rileva un incremento della spesa 

sostenuta nel 2021, rispetto all’esercizio precedente, pari a 38.118.256 Euro (+ 

13,87%). 

Le principali variazioni rispetto al bilancio dell'esercizio precedente fanno 

riferimento: 

• all’aumento del costo del personale pari 7,8 milioni di Euro (+ 4,69%), 

derivante principalmente dall’adeguamento in scatti biennali delle 

retribuzioni alle progressioni di carriera previste dall’art. 6, co. 14 della Legge 

n.240/2010 e dal DPCM 13 novembre 2020; 

• alla presenza del costo della gestione corrente derivante dal contenzioso con 

la concessionaria Vianini lavori S.p.A., pari a 25 milioni di Euro, importo  

peraltro sterilizzato dal corrispondente ricavo accolto nella voce Contributi 

correnti da MUR, che accoglie i proventi ministeriali rilevati per competenza 

economica d’esercizio (posta di Conto Economico trattata nelle pagine 

precedenti); 
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• all’incremento dei fondi rischi a seguito degli accantonamenti relativi ai 

rinnovi contrattuali del personale docente e ricercatore e alle risorse variabili 

del personale T.A.B (2,7 milioni di Euro). 

Il dettaglio dell’analisi delle variazioni intervenute nella posta di Conto Economico B) 

COSTI OPERATIVI, viene fornito nei punti che seguono, aventi per oggetto 

l’approfondimento delle sottostanti componenti di costo. 

 

4.1 Costi del personale 

Si espongono di seguito i VIII) COSTI DEL PERSONALE generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 

VIII) COSTI DEL PERSONALE 

 

Il costo complessivo di 175 milioni di Euro si riferisce ai costi del personale dedicato 

alla ricerca e alla didattica per 134 milioni di Euro e a quelli relativi al personale 

dirigente e tecnico amministrativo per 41 milioni di Euro (si veda anche quanto 

indicato nella Relazione sulla Gestione al paragrafo “Costo del personale” presente 

nella Nota Integrativa presente nel bilancio oggetto di valutazione).  
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Come già segnalato nelle pagine precedenti, l’esercizio 2021 rileva un incremento 

del costo del personale pari 7,8 milioni di Euro (+ 4,69%), sebbene l’organico 

complessivo dell’Ateneo registri un decremento complessivo nei due esercizi a 

confronto pari a – 4,2%, accentuato per il personale T.A.B. (- 6,0%) e per i ricercatori 

(- 12,8%). In controtendenza, invece, la variazione della platea dei Professori 

Ordinari, che presenta una significativa crescita (+ 6,2%): i dati che seguono 

presentano la numerosità del personale attivo al 31 dicembre 2021, con un 

confronto rispetto all'analogo dato riferito al 2020. 

 

Ulteriori informazioni circa la composizione del personale sono nel Rapporto di 

Sostenibilità (il documento è disponibile al seguente indirizzo web: 

http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/): una 

sintesi di tali informazioni viene fornita nella tabella che segue.  

 

http://sostenibile.uniroma2.it/ateneo-sostenibile/rapporto-di-sostenibilita/
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4.2 Costi della gestione corrente 

Si espongono di seguito i IX) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 

IX) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

 

Complessivamente i IX) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE mostrano un incremento 

di 27.503.162 Euro (+ 33,86%), per effetto soprattutto della presenza del costo della 

gestione corrente – accolto nella posta “Altri Costi” – derivante dal contenzioso con 
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la concessionaria Vianini lavori S.p.A., pari a 25 milioni di Euro, importo  peraltro 

sterilizzato dal corrispondente ricavo accolto nella voce Contributi correnti da MUR, 

che accoglie i proventi ministeriali rilevati per competenza economica d’esercizio 

(posta di Conto Economico trattata nelle pagine precedenti): al netto di detta voce, 

quindi, l’andamento della voce “IX) COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE” risulta 

essere sostanzialmente lineare nei due esercizi a confronto.  

Si segnala, in conclusione, l’incremento della voce “Costi per il sostegno degli 

studenti” – pari a 4.311.946 Euro (+ 11,78%) – a testimonianza della crescente 

attenzione al sostegno economico degli studenti attuata dall’Ateneo (maggiori 

approfondimenti sono disponibili nella Nota Integrativa al bilancio oggetto di 

valutazione). 

 

4.3 Ammortamenti e svalutazioni 

Si espongono di seguito i valori della voce X) AMMORTAMENTI generati dall’Ateneo 

nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le risultanze dell’esercizio 

precedente. 

X) AMMORTAMENTI 

 

In questa macrovoce si evidenziano i costi di competenza dell’esercizio per gli 

ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali e per le svalutazioni di 

poste dell’attivo. 
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Come è possibile osservare dalla precedente tabella il valore relativo alla voce X) 

AMMORTAMENTI dell’esercizio 2021, in linea a quello rilevato nell’esercizio 

precedente, evidenzia una lieve contrazione dei costi pari a 882.569 Euro (- 4,73%). 

Le principali differenze rispetto all’esercizio precedente sono imputabili: 

• al minor impatto dell’ammortamento dell'anno degli impianti e attrezzature in 

conseguenza della conclusione del processo di ammortamento per alcuni 

impianti (424 migliaia di Euro) e dei maggiori ammortamenti derivanti da 

nuovi investimenti (303 migliaia di Euro); 

• al minore impatto della svalutazione dei crediti, derivante in parte dalla 

svalutazione attuata nell’esercizio precedente delle partite creditorie relative 

alla controllata Fondazione INUIT, a seguito della messa in liquidazione della 

medesima (937 migliaia di Euro). 

Sulla posta degli ammortamenti si segnala, in conclusione, la relativa copertura (o 

sterilizzazione) degli ammortamenti per la parte riferita ai fabbricati 

(immobilizzazioni materiali) accolta nella posta di Conto Economico “Contributi per 

investimenti” e riferita alla voce “risconti passivi” di Stato Patrimoniale (nota: per 

maggiori dettagli si veda il commento alla situazione patrimoniale relativamente alle 

immobilizzazioni e ai risconti passivi, presente nella Nota Integrativa presente nel 

bilancio oggetto di valutazione). 

 

4.4 Accantonamenti per rischi e oneri 

 Si espongono di seguito i valori della voce XI) ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED 

ONERI generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione e la 

movimentazione dei corrispondenti Fondi allocati nello Stato Patrimoniale, in 

comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 
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XI) ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 

 

 

L’incremento significativo della posta di Conto Economico XI) ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI ED ONERI – 3.622 migliaia di Euro (+ 68,17%) – è prevalentemente 

riconducibile agli accantonamenti stimati per i rinnovi contrattuali e per gli 

adeguamenti previsti dagli ex art. 87 e 90 del CCNL (risorse variabili). 

I “Fondi per rischi ed oneri” di Stato Patrimoniale, invece, sono costituiti da passività 

derivanti da accantonamenti a fronte di rischi ed oneri potenziali ritenuti probabili o 

di minori elementi dell'attivo certi e/o potenziali che non trovano esposizione in 

riduzione delle relative componenti dell’attivo (nota: maggiori informazioni di 

dettaglio sulle sotto voci presenti nella posta XI) ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED 

ONERI – e dei correlati Fondi di Stato Patrimoniale – sono presenti nella Nota 

Integrativa del bilancio oggetto di valutazione). 
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4.5 Oneri diversi di gestione 

Si espongono qui di seguito i valori della voce XII) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in comparazione con le 

risultanze dell’esercizio precedente. 

XII) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

 

Questa voce di tipo residuale comprende tutti i costi della gestione caratteristica 

non ascrivibili alle altre voci dell’aggregato B) ed i costi delle gestioni accessorie - 

diverse da quella Finanziaria - che non abbiano natura di costi straordinari. Essa, 

inoltre, comprende tutti i costi di natura tributaria che non rappresentano oneri 

accessori di acquisto (imposte indirette, tasse e tributi vari), diversi dalle imposte sul 

reddito. Il saldo della voce ha registrato nel 2021 un sostanziale allineamento 

rispetto all’esercizio precedente ed ammonta a 1.942.888 Euro (+ 0,31%). 
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5 ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE OPERATIVA 

Si espone qui di seguito il valore della voce DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI 

OPERATIVI generato dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione, in 

comparazione con le risultanze dell’esercizio precedente. 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI 

 

Dai dati riportati emerge un quadro consolidato e positivo della gestione operativa. 

Infatti dalla tabella precedente, si nota come la differenza tra i proventi ed i costi 

operativi anche per il 2021 – pur registrando una contrazione rispetto all’esercizio 

precedente pari a 4.974.448 Euro – sia positivo per 17.096.618 Euro: la variazione 

tra i due esercizi consegue dalla differenza tra l’incremento dei costi operativi 

13.118 migliaia di Euro e quello dei corrispondenti ricavi operativi 8.144 migliaia di 

Euro (entrambe le voci al netto dell’importo di 25 milioni di Euro derivanti dal 

contenzioso con la concessionaria Vianini lavori S.p.A., come illustrato nelle pagine 

precedenti ed a cui si rinvia). 
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6 ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E 

DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 

Si espongono di seguito i valori determinanti la gestione finanziaria e straordinaria 

generati dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione. 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

 

Il saldo della gestione finanziaria evidenzia un miglioramento – in termini di 

contenimento di costi – nell’anno 2021 rispetto a quello precedente pari a 311.425 

Euro (- 11,40%) (nota: maggiori dettagli sulla posta oggetto di valutazione sono 

disponibili nella Nota Integrativa del bilancio d’Ateneo).  

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

La presente voce di Conto Economico è stata alimentata per la prima volta nel 2021 

per 380 Euro, relativi ai costi di svalutazione della spin-off Emalab S.r.l. 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

Di seguito il saldo della gestione straordinaria. 

 

Il saldo della voce ha registrato nel 2021, rispetto all’esercizio precedente, un 

sostanziale allineamento rispetto all’esercizio precedente, registrando un lieve 

incremento di 678 Euro (+ 0,21%). 
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7 ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE DI ATENEO 

Si espongono di seguito i valori di sintesi finale della gestione complessiva generati 

dall’Ateneo nell’esercizio oggetto di valutazione. 

A – B +/- C +/- D +/-E) RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

 

Dai dati riportati emerge un quadro consolidato e positivo nella gestione 

complessiva prima delle imposte. Infatti dalla tabella precedente, si nota come il 

risultato economico prima delle imposte anche per il 2021 sia positivo per 

14.991.387 Euro, sebbene il dato segnali una contrazione rispetto all’esercizio 

precedente pari a 4.662.725 Euro (- 23,72%). 

F) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO 

 

Il saldo della voce ha registrato nel 2021 un sostanziale allineamento rispetto 

all’esercizio precedente ed ammonta a 10.974.048 Euro, registrando un lieve 

incremento pari a 538.385 Euro (+ 5,16%), legato prevalentemente alla fiscalità 

(IRAP) sul costo del personale in crescita di 7,8 milioni di Euro (+ 4,69%), come 

evidenziato nelle pagine precedenti. 

A – B +/- C +/- D +/-E +/- F) RISULTATO DELL’ESERCIZIO 

 

Dai dati riportati emerge un quadro consolidato e positivo nella gestione 

complessiva. Infatti dalla tabella precedente, si nota come il risultato economico 

dell’esercizio anche per il 2021 sia positivo ed ammonti a 4.017.339 Euro, sebbene 
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in contrazione rispetto all’esercizio precedente: è doveroso segnalare, infine, che il 

risultato della gestione complessiva sia significativamente migliorato rispetto 

all’ipotesi accolta nel bilancio di previsione, in cui tale grandezza veniva stimata in 

termini di perdita economica pari a 4.702.630 Euro, ciò a testimonianza della 

presenza di un corretto processo di programmazione di bilancio e di 

razionalizzazione dei costi (a fronte, comunque, di un continuo incremento della 

propria utenza, come evidenziato nelle pagine precedenti). 
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8 CONSIDERAZIONI FINALI 

L’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”, come si evince dall’analisi condotta, 

si è distinta nell’aver saputo raggiungere, nel corso del 2021, l’obiettivo del proprio 

efficientamento gestionale, come effetto combinato di corretti processi di 

programmazione di bilancio e di razionalizzazione dei costi, questi ultimi – peraltro 

presidiati dalla normativa vigente (per maggiori approfondimenti su tali fonti 

normative si rinvia alla Relazione del Collegio dei Revisori dei conti al Bilancio unico 

d’Ateneo d’esercizio al 31/12/2021, pp. 17 e ss.) e ciò senza pregiudicare, peraltro, il 

focus principale della propria mission istituzionale (come evidenziano i trend di 

crescita dei nuovi immatricolati all’Ateneo registrati nell’ultimo triennio).  

In aggiunta a quanto riportato nelle pagine precedenti – e a supporto della 

premessa – si segnala che i proventi operativi realizzati dall’Ateneo nel corso del 

2021 sono sostanzialmente allineati alle previsioni accolte nel bilancio di previsione: 

in dettaglio la variazione tra il dato consuntivo e quello previsionale dei ricavi 

operativi registra, infatti, un lieve decremento pari a 1.211.729 Euro (- 0,37%) a cui 

viene ad affiancarsi la parallela e maggiore contrazione dei costi operativi per 

9.078.424 Euro (- 2,82%), che congiuntamente alle variazioni di natura finanziaria, 

straordinaria e fiscale (precedentemente analizzate), ha permesso di far conseguire 

all’Ateneo un risultato economico positivo pari a 4.017.339 Euro, a fronte della 

stima di un risultato d’esercizio negativo di – 4.702.630 Euro, accolta nel bilancio di 

previsione. 

Per quanto premesso nelle pagine precedenti, il NdV dell’Università degli Studi di 

Roma “Tor Vergata” suggerisce all’Ateneo quanto segue:  

• implementare la sensibilità al processo di AQ di Ateneo, attraverso la 

realizzazione di mirate iniziative concernenti l’informazione-formazione sul 
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tema, ciò anche alla luce della recente definizione da parte Agenzia per la 

valutazione del sistema Universitario e della ricerca (ANVUR) del nuovo 

Modello di accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio 

universitari (AVA 3) (per maggiori approfondimenti sul tema si veda: 

(https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-

ava3/); 

• proseguire nel processo di definizione di un’attenta politica delle entrate, 

favorendo – in particolare – la crescita dei proventi da ricerche commissionate 

e da finanziamenti competitivi, attraverso il coinvolgimento dei singoli 

dipartimenti alla definizione di obiettivi condivisi di Ateneo; 

• proseguire nelle azioni di miglioramento degli indicatori ministeriali utilizzati 

ai fini della distribuzione delle quote premiali riferite sia alla didattica, sia alla 

ricerca;  

• proseguire nel processo di implementazione delle azioni di miglioramento per 

il sostegno agli studenti, il cui impegno dell’Ateneo – peraltro – è già evidente 

nel bilancio oggetto di valutazione; 

• rivedere la definizione degli obiettivi del processo riorganizzativo delle risorse 

interne (con particolare riferimento alla platea dei ricercatori/ricercatrici), 

anche alla luce delle variazioni dell’organico avvenute nel corso dell’esercizio 

2021 ed analizzate nelle pagine precedenti. 

https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/
https://www.anvur.it/attivita/ava/accreditamento-periodico/modello-ava3/

