TOR VERGATA Nucleo di Valutazione

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Verbale della riunione del Nucleo di Valutazione
13 Dicembre 2023
Alle ore 9:00 come da regolare convocazione, ha avuto luogo, via posta elettronica, la
riunione del Nucleo di Valutazione con il seguente O.d.G.:

1. Parere del Nucleo di Valutazione sull’attivita della Direttrice Generale — Anno 2022

Risultano presenti alla riunione: Prof.ssa Grazia Graziani, Prof.ssa Sandra Petroni,
Prof.ssa Lucia Bozzi, Dott. Marco Coccimiglio, Prof. Angelo Lalli, Prof. Massimo
Pollifroni, Alessandro Naglieri (studente)

Ufficio di Supporto: Dott.ssa Raffaella Costi

Coordinatrice Prof.ssa Grazia Graziani e Segretario Dott. Marco Coccimiglio

Punto 1 odg: Parere del Nucleo di Valutazione sull’attivita della Direttrice
Generale — Anno 2022

La valutazione sulle attivita della Direttrice Generale (DG) é effettuata in base a quanto
previsto dalla normativa vigente ai fini della determinazione della Retribuzione di
Risultato. La procedura ¢ prevista ai sensi dell’art. 14, co. 4, lett. e del D.lgs. 150/09, ¢
disciplinata dal Sistema di Misurazione e Valutazione della performance di Ateneo.
Nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) di Ateneo viene definito il
ruolo del Nucleo di Valutazione nella procedura di valutazione del Direttore Generale;
vi si legge infatti che “Al Direttore Generale vengono assegnate dal Rettore e deliberate
dal Consiglio di Amministrazione le linee di indirizzo derivate dagli indirizzi strategici
dell’ Ateneo. Annualmente il Direttore Generale rendiconta 1 risultati ottenuti sulla base
dei quali il Nucleo di Valutazione formula una proposta di valutazione, la inoltra al
Rettore che propone I’approvazione definitiva al Consiglio di Amministrazione”.

Dal 1 Settembre 2021, a seguito delle dimissioni del Dott. Colpani, la Dott.ssa Silvia
Quattrociocche ha assunto I’incarico di Direttrice Generale facente funzione fino al 2
Maggio 2023, data in cui il Consiglio di Amministrazione le ha conferito 1’incarico di
Direttrice Generale per il triennio 2022 — 2025.

Le linee di indirizzo assegnate dal Consiglio di Amministrazione alla Direttrice
Generale nel triennio 2022-2025 sono state approvate nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 25 gennaio 2022 e sono di seguito riportate.

LINEE ATTIVITA PER LA DIREZIONE GENERALE 2022-2025 (Deliberate in
C.d.A. il 25/01/2022)

ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO DEL PERSONALE

e Analisi di processi e macro processi amministrativi;

e Utilizzo di modelli gestionali per I'aumento dell'efficienza di risorse umane e
materiali;
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o Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performance in relazione alle

modalita organizzative e gestionali per il corretto funzionamento degli Organi

Collegiali (Senato Accademico e Consiglio d’Amministrazione) sia in termini di

completezza ed esaustivita nell’istruzione dei punti da sottoporre agli Organi, sia in

termini di tempestiva implementazione delle decisioni assunte;

e Completamento dell’attivita di riorganizzazione amministrativa;

e Attivita di formazione per il personale TAB, soprattutto in relazione alla modalita di

lavoro a distanza;

e Riequilibrio interno del personale;

e Supporto allo sviluppo di ruolo;

e Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performance d’Ateneo;

e Potenziamento e qualificazione dell’apparato dirigenziale per la gestione delle aree

dell’organizzazione che presidiano 1 processi strategici d’ Ateneo;

Organizzazione delle strutture autonome e strutture di supporto;

e Miglioramento dell’organizzazione dei servizi di supporto per 1’edilizia,
manutenzione e gestione contratti;

e Sviluppo e organizzazione di scuole di specializzazione di area sanitaria.

COINVOLGIMENTO DEL PERSONALE E CLIMA ORGANIZZATIVO

e Organizzazione incontri periodici con il personale e con i Dirigenti finalizzati anche
il miglioramento della comunicazione e dello scambio tra Uffici;

e Sviluppo di attivita per la completa realizzazione di una “Amministrazione unica”
con riferimento ai rapporti tra amministrazione generale e Dipartimenti;

e Miglioramento del clima organizzativo.

CONTROLLO DI GESTIONE

¢ Implementazione del sistema di controllo di gestione;

SVILUPPO EDILIZIO

e Completamento del campus, compatibilmente con le risorse a disposizione e in
applicazione delle indicazioni del Consiglio di Amministrazione.

Il parere del Nucleo di Valutazione ¢é allegato al presente verbale e custodito presso
I’Ufficio di Supporto al Nucleo di Valutazione a cui viene mandato di trasmetterlo al
Rettore che propone I’approvazione definitiva al Consiglio di Amministrazione,
secondo quanto definito nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P1AO).

La riunione si conclude alle ore 12:00.
Il Segretario La Coordinatrice
F.to Dott. Marco Coccimiglio F.to Prof.ssa Grazia Graziani



