Sezione GS - Gestione Strategica dell’ Ateneo

GS1 - Obiettivi abreve elungo termine

La dfida che le Universita sono chiamate ad affrontare investe da la ricerca sa i
process formativi. Coniugare ricerca e formazione codituisce la  peculiarita
irrinuncigbile ed il principde parametro competitivo sul quae ogni Ateneo fonda il
proprio successo. L'Universita, a differenza di chi trasmette il sgpere esistente, coltiva il
privilegio di produrre nuove conoscenze, originate ddla interazione tra ricerca e
didattica

Le nuove leggi incoraggiano risposte innovative improntaie al’autonomia
dautaria e regolamentare, dl’autonomia finanziaria, al’autonomia nella gestione degli
organici, dl’autonomia didettica, in un quadro di intendficazione de controllo interno e
dela valutazione de risultati che, a sens dela legge n. 370/99, dovrano essre
istituzionalmente estese anche dla didattica ed dlaricerca

Tuttavia, le traformazioni in ato 9 collocano in uno scenario che presenta
opportunita e pericoli tai da rendere piu complesso il quadro delle scelte e pit Stretti i
tempi delle decigoni in rgpporto dl’obiettivo di “dare sul mercato” in condizioni di
SUCCESSD.

L'autonomia gedionde, introdotta nd dgema universtaio da  gia
discriminando i gngoli Atene sul piano ddl'efficenza e dd predigio. Avranno
successo solo quelli che saranno capaci di strutturare un’ offerta della propria composita
produzione (ricerca, didatica, servizi) che da qudificata, sostenibile finanziariamente,
radicata sulle competenze peculiari sviluppate d proprio interno, miraa sulle esigenze
dellapropriaareadi influenza.

Occorre, pero, evidenziare che, ndl’'immediato, il sstema di finanziamento degli
Atene desta non poche preoccupazioni.

Infetti, non pud negars che le redrizioni finanziarie, comuni a tutto il sSsema
universtario itdiano, 9 ripercuotono negativamente anche sullo sviluppo ddla nostra

Univergta
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Ci0 condderato, fissre obiettivi di breve e lungo termine risulta, come gia
evidenziato nella precedente Redazione, difficle per la incetezza dele risorse
economiche digponibili.

Comunque, i principdi obiettivi di medio e lungo termine che ¢ proponiamo di
redlizzare possono essere schematizzati nel modo seguente:;

dar vita a un gdema formativo piu adato ad una societa
profondamente cambiata negli ultimi decenni e pil omogeneo con la druttura dei
cord di dudio univerdtario a livelo internazionde, senza perdiro disperdere |l
patrimonio della nostra tradizione accademica;

essere n grado di offrire un prodotto formativo differenziato ed attraente
rispetto a panoramanazionae;

insrire ndla formazione universtaria quegli dementi di trasversdita che
sono  percepiti orma come  indispensabili:  capacita di utilizzare gli - Srumenti
informatic e tdematic e gli Srumenti linguidici;

puntare maggiormente sui giovani per 1o sviluppo ddle attivitadi ricerca;

incentivare il personde a sodenere un impegno crescente legato d
rinnovamento delle procedure ed dl’ estenders del servizi;

potenziare il corpo docente per adeguare sul piano qualitativo e
quantitetivo le risorse umane da dedinare dl’atuazione de nuovi ordinamenti
didattici.

GS2 - Posizionamento attuale dell’ Ateneo
GS2.1 Analis della capacita di attrazione dell’ Ateneo

L’anno 2001 ha confermato la tendenza, manifetatas orma da divers anni, di
un progressvo aumento dd numero degli istritti presso I'Universta degli Studi di
Roma“Tor Vergata’.

Il predetto incremento della domanda Studentesca € in pate dovuto dla
particolare cura che ha posto I'’Ateneo nella informazione presso le scuole secondarie
superiori della Cepitde, non solo per acquisire nuove iscrizioni, ma soprattutto per
attrarre studenti motivati e ben consapevoli delle scelte operate.

In proposito, tra le attivita di Orientamento, S segnda I'iniziaiva “Porte Aperte’

organizzata da Commissone Orientamento e Tutorato, condgtente in una serie di
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incontri presso le singole Facolta rivolti agli studenti delle scuole secondarie superiori
di secondo grado aventi ad oggetto la presentazione dei Cors di Studio, delle materie di
inssgnamento e del possibili sbocchi lavorativi.

Per favorire I'orientamento degli studenti € dato anche dtivato un apposito
Centro, con sedi distaccate in ogni Facolta, con lo scopo di offrire un ssema di
accoglienza ed insrimento Sa agli dudenti delle Scuole medie superiori, affinché gli
sess dano in grado di scegliere i cord di laurea in modo informato e consapevole, Sa
agli isoritti, per consentire loro di utilizzare a pieno tutti | sarvizi offeti dl’utenza
studentesca.

Inoltre, dcune Facolta (in particolare modo Ingegneria e Scienze Matematiche,
Fische e Naurdi), prima ddl'inizio ddle lezioni, nd mee d setembre hanno
organizzato degli incontri Specificd di presentazione del contenuti de fondamenti  del
divers cord di dudio, tenute da Presdenti dei Condgli di Corso di Studi o da loro
delegati, nonché pre - cord di richiamo dei fondamenti delle materie dd primo anno di
Sudi.

Ad un livdlo piu generde presso I'Universta € dato idituto, ormai da molti
anni, il sarvizio tdefonico “Chiama Tor Vergatd e mediante e-mal, d qude dli
interessati  possono  rivolgers  tutti @ giorni per  informazioni  su:  immatricolazioni,
iscrizioni anni - successvi, cadendario  lezioni, esami, sedute di laurea, proposte
formative, collaborazioni studentesche, Erasmus, scambi culturdi, dottorati etc.

S sgnda poi che I'Ateneo offre agli Sudenti una serie di strumenti e saviz
quai tutors ed esercitatori d fine di facilitane I'inserimento gia dai primi giorni di vita
accademica.

L’aumento ddla popolazione sudentesca trova, poi, Scuramente ragione nel
credito di cui godono i cors di studio ddl’Universita di Roma Tor Vergata, come risulta
da sondaggi effettuati dagi organi di stampa che collocano I’Ateneo a primi posti in
Itdia

La diddtica e gaantita da atrezzature e servizi adeguati e continuamente
potenziati (laboretori didettici, linguidici ed informatici, biblioteche informetizzate, sde
gudio). Infetti, le Facoltd, frequentate da un numero di studenti generdmente congruo
dle drutture disponibili, consentono un rapporto ottimae tra discenti e docenti e la
posshilita di attivita sperimentdi in laboratori didatici e di ricerca tecnologicamente

dl’ avanguardia, con esiti positivi a fini dellaformazione professonae.
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In tde quadro 9 collocano poi dtre inizigive che qudificano in modo dd tutto
paticolare la presenza degli dudenti dl’interno del’Ateneo e la inseriscono in un
processo formaivo che S proietta d di la ddle attivita curricolari. Vengono, infetti
coltivati con particolare attenzione proficui rgpporti con il variegato contesto economico
e produttivo presente ndl’area, che va da aziende operanti nd settore del servizi sanitari
(tra cui naturdmente il Policlinico universtario), ad aziende dd settore dettronico —
informatico — telecomunicazione, a quelle de settore meccanico — energetico per
arivaee poi dle molte aziende operanti nd settore civile — ambientde ed dle
numerosssme piccole imprese di produzione di beni srumentdi. L’ubicazione
dell’Ateneo € in un'area particolamente ricca nd settore del servizi: dd credito dle
asscurazioni, dla consulenza economico — indudride.

Questa compresenza nd territorio e la rispondenza ddl contesto produttivo
offrono agli dudenti la possbilita di dternare sudio e lavoro nel’ambito dei process
formativi e di affinare le proprie scelte professondi mediante la conoscenza diretta dd
mondo del lavoro. In td senso questa Universita da 1998 promuove, in atuazione di
quanto previsto ddla vigente normativa (art. 18 della legge n. 196/97 “Pacchetto Treu”
e DM Lavoro n. 142/1998) |'attivazione di stage non cogtituenti rapporti di lavoro
presso Aziende o Enti Pubblici a favore di studenti, laureandi o diplomandi, o lauredti e
diplomati dell’ Ateneo, stage a cui € stato recentemente preposto un gpposito ufficio.

Non sorprende, quindi, la postiva ricaduta di queste scelte in termini di shocchi
occupazionai per i neo — lauresti.

Tde successo in termini di occupazione € anche in parte da ascrivere dle dtivita
svolte ndl settore dell’ orientamento a lavoro de giovani neo — lauresti.

E dgnificaivo, inoltre, I'dto rapporto tra dtivita pod-lauream (meder,
specidizzazioni, dottorati, ecc) e numero di immdricolazioni. In dtri termini  gli
sudenti iscritti hanno grandi possibilita di compiere un ciclo completo di formazione,
anche grazie dla creszione e vdorizzazione di centri didatici e di ricerca, capaci di
fungere da polo di atrazione per gli dudenti piu meritevoli ed impegnati. E' indicativo
il fato che mentre per i cord di sudio il bacino di utenza e prevdentemente quedlo
geografico, la formazione successva accoglie una  popolazione  studentesca
estremamente piu vasta, dimostrando I'attrattiva verso laureeti di dtre Universita che s
rivolgono d nostro Ateneo per I’ dtaformazione.

S sgnda, infine, [lativazione presso questa Universta dela Scuola di

igruzione a disanza IAD, con numeros cors rivolti a diverse professondita | titoli
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rilasciati hanno lo stesso vaore di qudli in presenza, previo superamento dele verifiche
e dele provefindi.

GS2.2 Analis della collaborazione e della competizione con altri Atenei

I 9gema ddle rdazioni che I'Ateneo intrattiene con le dtre idituzioni
universitarie € ampio e variegao.

Da segndare la convenzione con la CRUI per la gedtione programmata di
tirocini presso il Minigero degli Affai Ederi, la convenzione con I'Universta di
Cassino e I'Univerdsita degli Studi di Roma Tre per le lauree trienndi e specidigtiche in
Scienze Motorie.

Particolare rilievo assume, anche, la convenzione con I'Universta La Sapienza,
I’'Universta di Roma Tre, le Societa per il Polo tecnologico romano e la Camera di
Commercio Industria ed Artigianato per il Parco Scientifico Romano.

S evidenzia, indtre, I'intensa collaborazione con le dtre idtituzioni universtarie
quanto a numeros cord di dottorato ativati negli anni e gedtiti in collaborazione con
dtre Universta

L'Universta degli Studi di Roma “Tor Vergatd' partecipa, anche, a numeros
programmi di formazione al’estero con posshbilita di ottenere il doppio diploma, oltre

che aprogrammi di ricerca con partners europel ed extraguropei.

GS3- Criteri ministeriali per il riequilibrio nell’ assegnazione del FFO ecriteri di
riparto delle quote aggiuntive di FFO per |’esercizio 2001

Facendo riferimento in particolare dl'articolo 5, comma 8, della legge n. 537/93
ed dl'at.2 dela legge n. 370/99, la normdiva atuae indica due obiettivi di carattere
generde:

a) pesgguimento di condizioni di tendenzide equilibrio nela ripatizione tra le
universta dele risorse datdi per il funzionamento, d fine di garantire Stuazioni
omogenee di disponibilita per la redizzazione de sarvizi idituziondi e pari
opportunitadi partenza;

b) miglioramento ddl’efficienza, del’efficacia e dela qudita ddle ativita svolte nele
universita, definendo specifici obbiettivi da raggiungere e introducendo un adeguato
sgema di incentivi e di corrdaa vautazione dele politiche adottate e dei risultati
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raggiunti. Quedti obbiettivi specific e gli incentivi sono indicati, in linea di
massima, ndllaletteradel Ministro soprarichiameata.

Le linee di intervento proposte per il perseguimento degli obbiettivi di carattere
generde presentano, a parere dd Comitato Nazionde per la Vdutazione dd Sisema
Universtario (CNVSU), una priorita logica e temporde in primo luogo, appare
necessario intervenire per asscurare una condizione di sostanzide pari opportunita di
FFO tra gli aene, d fine di consentire un efficace e corretto sviluppo di procedure

competitive e di valutazione.

GS3.1 Interventi di riequilibrio (nelladistribuzione del FFO) e di accelerazione

dello stesso

In unagtuazione di equilibrio:

- ciascun aeneo deve poter disporre di una quantita di risorse adeguata d livello della
domanda di istruzione e dla necessta di svolgimento, da parte dei docenti in
servizio, di una collegata attivitadi ricerca;

- Cascun studente deve ottenere la garanzia di un livello adeguato ed omogeneo di
poesa datde per la suaformazionein tutti gli atenel Satdi.

Il conseguimento in tempi rapidi ddla condizione di pari opportunita nela
digribuzione dele risorse tra gli aene pud essre efficacemente affrontato, come
perdtro e gia avwenuto nd 1999 e 2000, atraverso la destinazione di una parte dele
rsorse aggiuntive disponibili agli aene che presentano una paticolare Stuazione di
svantaggio.

S propone petanto di effettuare prima I'intervento di accelerazione del processo

di riequilibrio e, successvamente, I’intervento di riequilibrio “classco’.

GS3.1.1 Accelerazione del processo di riequilibrio

L’intervento proposto, che ha la findita di garantire una sodtanzide omogeneta
dele condizioni inizidi di dascuna idituzione (anche in rdazione dla fase di awio
della nuova organizzazione del’offerta didattica), 9 pone I'obiettivo di portare, in un
biennio, tutte le universta a vdori di FFO che sano compres entro il +/- 10% rispetto
a vdori cdcolati con il Modelo adottato per la sima “ided€’ ddla ripatizione dd
FFO (Modello Osservatorio del 1998 — Doc. 3/98).

L’intervento ovviamente sara a favore soltanto delle universita che presentano

una particolare Stuazione di svantaggio (cioe dd -10% o piu). Ottenendo, in tal modo,
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un innazamento complessvo ded valore medio ed una conseguente riduzione anche
degli squilibri che presentano vaori di segno contrario (Stuazioni di “vantaggio”).

Per la vdutazione ddl'ammontare di fondi necessari per  effettuare tde
intervento nd 2001 (da far gravare sull’incremento di FFO indicato in finanziaria), S
propone di usare i vadori degli indici di costo sandard per area disciplinare cacolati ed
impiegeti negli anni precedenti (vedi Doc. 3/98) e di utilizzare i dati sugli Studenti piu
recenti di cui s haladigponibilita (Rilevazione Ufficio satistico del 2000).

Con tde ipotes, accompagnata ddl'impegno minigeride a completare
I’ operazione con ulteriori risorse aggiuntive nd 2002, S puo gimare, sulla base de dati
disponibili riferiti al’anno 1999/2000, che occorrono circa 160 miliardi per ano per
raggiungere la dtuazione di riequilibrio  sopra  illustrata  (la  programmazione
ddl’intervento su due anni offre il duplice vantaggio di non richiedere, per I'esercizio in
corso, risorse incompatibili con le disponibilita effettive e quelo di concedere dle
idituzioni dedinatarie da fondi tempi di programmezione ddle spese  che dano
conformi aquelli richiesti da oculati ed atenti process decisondi).

GS3.1.2 Definizione ed assegnazione della quota di riequilibrio

II' CNVSU propone che la quota da destinare d riequilibrio (ex art. 5, comma 8,
della legge n. 537/93) per I'anno 2001 da ugude dl’85 % dd FFO *“consolidato”
dell’anno 2000 (Comprensvo dedle quote, postive 0 negative, derivanti dagli interventi
di riequilibrio del 2000 che sono stati operati d 50% sull’esercizio 2000 e per la restante
quota sul FFO del 2001) a cui i debbono sommare le assegnazioni per |’ accelerazione

del processo di riequilibrio di cui d paragrafo GS3.1.1.

Ancora per quest’anno e per asscurare dabilita a criteri di riequilibrio (in attesa
di una loro modifica che tenga conto ddla nuova organizzazione dell’ offerta didattica),
il CNVSU propone di seguire la metodologia definita dall’ Osservatorio ne 1998 (Doc.
3/98), lasciando quindi indterati gli indici di costo dandard (i “ped”) e le “sogli€’ dd
numero di sudenti per le sai macro aree disciplinari (indemi di cors di sudioffacolta di
riferimento).

II' CNVSU suggerisce, indltre, di lasciare indterati i vaori di FFO per qudle
Stuazioni (atenel) che presentano una distanza dai vaori teorici cdcolat inferiore d +/-
3 %.

La determinaziore dei vaori imputabili a sngoli atene sara faita sulla base da ddi
sugli sudenti di cui dla rilevazione del’Ufficio datistico dd 2000 (rdativi dl’'aa

Sezione GS



8 Relazione annual e del Nucleo di Valutazione

1999/2000 per gli Studenti iscritti ed dl’ano solare 1999 per il numero di esami
Superati).

Alcuni  problemi possono emergere per il conteggio dd numero di Studenti
iscritti a cord di dudio idituiti ed attivati in deroga dle procedure reaive dla
programmazione triennde (art.2 comma 4 dd DPR 27.1.1998 n° 25), da consderars,
pertanto, non computabili agli effetti di interventi di sodegno con oneri aggiuntivi a
carico del trasferimenti Satdi.

Infine, occorre tener presente che da quet’anno tra gli dudenti universitari vi
sono anche gli iscritti a cord di udio in “Scienze Motori€’. Tdi cord, awidi con la
programmazione 1998-2000, sono deti dtiveti in modo differente nelle varie universta
(come facolta autonome, come cors di laurea presso facolta di medicina o di scienza
dela formazione o come cord interfacoltd) e sono ancora in fase di assestamento ed
evoluzione. Redivamente d “peso” da dtribuire a tdi sudenti ed dle corrdae soglie
sembrerebbe improprio assegnare quello reativo a cord di studio che fanno riferimento
dle facolta che hanno dato luogo dle attivazioni. Inoltre questi cors di sudio  sono
comunque dedtinatari di goecific  ulteriori interventi nella programmazione 2001-2003.
Pertanto, per il corrente anno, il CNVSU non ritiene opportuno condderare gli studenti
isriti a tai cord di dudio nell’ambito dei cacoli per I'assegnazione ddla quota di
riequilibrio.

Fondi specifici potrebbero invece essere atribuiti ale universta che hanno

attivato le Facolta di Scienze Motorie.

GS3.2 Interventi di incentivazione e premi”

Ciascun ateneo dovrebbe essere vautato sulla base de risultati ottenuti nel
perseguimento degli obiettivi definiti dd sstema e tenendo conto degli esti ddl’ ativita
di vautazione.

In generde, gli incentivi €o i “premi” dovrebbero riguardare i risultati e la
efficacia ddla formazione e ddla ricerca, nel riguardi del mercato, nonché i risultati
dela ativita getionde ed amminidrativo-tecnica. Onde evitare eventudi “effetti non
desderati” occorre specificare bene i dngoli incentivi e definire un coerente sstema di
incentivi e rdativi indicatori.

Al momento atude, tde Sstema coerente non e sato ancora definito, tuttavia
vai obbiettivi sono indicai nela lettera dd Minisro gia richiamaa dla qude s fara
riferimento di seguiito.

Sezione GS



Relazione annual e del Nucleo di Valutazione 9

E owio che per la loro caateridica, in dcuni cad i fondi attribuiti per
incentivi €0 premi saranno assegnati dle universta “una tantum”, cioé non verranno

consolidati nd FFO (questa ultima situazione verra evidenziata di voltaiin volta).

GS3.2.1 Interventi di incentivazione per attivita di ricerca scientifica

La proposta dd CNVSU e di atribuire a questi incentivi dmeno 50 miliardi di
lire delle risorse aggiuntive disponibili.

Non avendo d momento la disponibilith di adeguate informazioni su tutta
I'ativita di ricerca scientifica svolta negli atenel, S propone di atribuire tai incentivi
utilizzando i dati che 9 possono desumere dai progetti di ricerca presentati e finanziati
nell’ambito de cosddetti Progetti di rilevanza Nazionde, bandi COFIN per il periodo
1998-2000 .

S propone di impiegare i seguenti due indicatori:

(8 docenti effettivi finanziati / docenti effettivi potenzialmente partecipanti (il numero
di docenti effettivi viene determinato tenendo conto ddl tempo impiegato nelle ricerche
di cui a bandi minigeridi);

(b) ammontare cofinanziamento MIUR/spesa totale della ricerca finanziata (la spesa
totde viene vautata includendo la spesa di personde (cacolata d 50% del costo de
personde docente impegnato, pesato per il tempo di partecipazione), piu I'ammontare
del cofinanziamento della sede eI’ ammontare del cofinanziamento MIUR.

Gli indicatori sono cdcolati per ogni sede univerStaria e per ogni aea
disciplinare considerando tutti dati COFIN del periodo 1998-2000.

Il cdcolo per I'dtribuzione ddl'incentivo viene effettuato a livedlo d aea
disciplinare (14 aree).

Una area disciplinare non verra presa in consderazione, e quindi non partecipera
dla ripartizione degli incentivi, s2 non comprende, nd periodo preso in consderazione,
un determinato numero di docenti effettivi nell’ Ateneo in esame (che potrebbe essere
individuato tra 15 e 25) dl’ assagnazione degli incentivi.

Facendo riferimento a vaore medio nazionde per area disciplinare del due
indicatori, la somma accantonata per gli incentivi da destinare dl’area sara ripartita tra
le sadi che presentano entrambi gli indicatori superiori dla media nazionde ddl ares,
proporziondmente dla frazione di docenti ddl'area finanziati. La somma disponibile
verra ripartita tra le aree proporziondmente d numero di sedi in cui esse sono presenti

con entrambi gli indicatori sopralamedia
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GS3.2.2 Interventi per la eiminazione degli squilibri nel rapporto studenti/docenti

per cors di studio appartenenti a differenziati gruppi di facolta

Anaogo intervento per un importo di 90 miliardi di lire € sato disposto con il
D.M. n. 340 dd 27/7/00, prevedendo che fosse successvamente effettuata una
va utazione della sua utilizzazione.

Prima di prevedere un andogo intervento anche ne 2001 s ritiene percio
indispensabile effettuare tde vautazione, verificando le sodte fate da singoli atenel in
relazione a fondi assegnati per tale obiettivo.

A questo fine occorre, per ciascun ateneo e gruppi di facolta che hanno dato
luogo dl'intervento (perché risultavano carenti di docenti rigpetto a vaori mediani
naziondi delle andoghe facolta):

- rilevare il numero di “chiamae€e’ operate (indicando separatamente qudle di
personale “idoneo” madello stesso ateneo);

- rilevareil numero de posti mess a concorso in procedure non ancora concluse,;

- confrontare il totale speso o0 impegnato per le chiamate operate e per i concors
banditi e non ancora conclus con la somma che |'aeneo ha avuto assegnata per
I"incentivo.

S procedera poi d “tresfeimento’ e quindi dla assegnazione effettiva
dell’incentivo, che sara consolidato nel FFO dell’ ateneo.

La rilevazione in oggetto dovra essere effettuata in due tempi successivi: con
riferimento a 28 febbraio 2001 e d 31 luglio 2001(In tde data S potra tenere conto del
concors banditi con scadenza 15.4.2001 e 15.7.2001).

II' CNVSU propone di accantonare, sul FFO 2001, un importo di 50 miliardi di
lire (eventudmente integrati con le somme assegnae nd 2000 e non utilizzate
conformemente dle findita che le avevano determinate) per ripetere, dopo le scadenze
indicate, I'intervento con riferimento dl’aa 2001/2002, se risulta che guest’anno

ha prodotto |e conseguenze desiderate.

GS3.2.3 Incentivi per la mobilita dei professori

I CNVSU propone che gli incentivi per la mobilita de professori vengano
assggndi e consolidati ned FFO, ndla somma di lire 100 milioni e 120 milioni
rigpettivamente per i professori associati e per i professori ordinari, nel seguenti casi:
- per chiamate di idone in sdezioni per vautazioni comparative (excluse le chiamate

fatte ddle universita che hanno bandito il concorso);
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- pertrasferimenti di professori dadtri atenal.

In entrambi i cad i docenti non devono aver prestao negli ultimi 10 anni
sarvizio ne ruoli dello stesso ateneo cheli chiamao acui S trasferiscono.

L’incentivo non sara attribuito per chiamate o trasferimenti per le facolta dove
il rapporto docenti/studenti in corso € superiore (del 10%) a quello medio nazionde
dello stesso tipo di facolta

Al fine degli incentivi in oggetto, un aeneo nato negli ultimi 10 anni da
gemmazione O Separazione organica, viene condderato asseme con |'aeneo gemmante

eviceversa

GS3.2.4 Sostegno per gli atenel in ambiti regionali in situazione di disagio socio-
economico (Obiettivo 1 UE)

Andogo intervento, per un importo di 60 miliardi di lire, € dato digposto con il
D.M. n. 340 dd 27/7/00, ripartendo la somma tra gli atenel che indstono sulle regioni
menzionate in funzione degli Studerti iscritti, in misura differenziata tra queli in corso e
fuori corso, nonché di indicatori socio economici regiondi.

Per I'attribuzione del fondi che saranno dedtinati a questo intervento nel 2001, I
CNVSU, tenuto conto dedle differenze dtuazioni che s regisrano dl'interno ddle
regioni, propone di utilizzare indicaiori di disagio socio-economico cacolai a livelo
provincide. La ripatizione della somma tra gli atenei che indgstono ndle provincie dele
regioni menzionate avwera in funzione degli studenti iscritti in corso pesdi in relazione

agli indicatori di disagio economico sopra menzionati.

GS3.2.5 Riduzione delle spese per assegni fiss al per sonale di ruolo in rapporto al
FFO stimato per ciascuna sede

Lo scorso anno I'incentivo € stato attribuito (D.M. n. 340 dd 27/7/00) agli atenel
che avevano il suddetto rapporto inferiore d vaore medio nazionde.

In redta =2 9 fa riferimento dla “riduzione’ ded rgpporto vengono “puniti” non
soltanto gli atenel che spendono troppo per il personde, ma anche gli atenel “poveri”
che hanno cercato di adeguare leloro risorse di personae.

E' percio opportuno riferire I’indicatore soltanto a vaore dd rapporto e non dla
suariduzione.
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GS3.2.6 Altri incentivi

Con riferimento dl’anno 2000 (D.M. n. 340 del 27/7/00) sono dtati attribuiti altri
fondi per incentivi che pur non essendo menziondi ndla lettera de Ministro, €
opportuno ripetere  vista I'importanza degli  obiettivi che con S dovrebbero
conseguire. S tratta del tre seguenti incentivi di cui i primi due, da attribuire “una
tantum” e solo per questano (poiché poi dovranno essere rividi in relazione dla
atuazione dellariforma didattica e del’ offerta formativa), per:

riduzione degli “ abbandoni” trail primo ed il secondo anno del corso di studio; g

propone di fare riferimento dla percentude di studenti che non 9 sono iscritti A
secondo anno (dopo essere dtati immatricolati nell’aa 1998-99) o che S sono iscritti ma
non hanno sostenuto alcun esame ned corso dd 1999 (il cacolo deve essere fatto
separatamente per i differenti tipi di corg di laureae di diploma universtario);

riduzione dei tempi per il conseguimento del titolo di studio; s propone di

effettuare il cdcolo come € dato fatto per gli anni passti, dtraverso la media dei
laureeti “pesti” in funzione degli awni trascords dd  momento  ddl’iscrizione
dl'universta a qudlo dd conseguimento de titolo, facendo riferimento dla durata
legde de cord. In menito a “pes” da attribuire a soggetti che hanno conseguito il
titolo di studio con ritardo rispetto ala durata legae, s propone di attribuire il peso 0,7
a tutti queli compres ndl’intervdlo tra la durata legde e la durata media nazionde dd
corrispondente corso di studio

incremento degli interventi di sostegno agli studenti; s ritiene opportuno

perseguire I'obbiettivo di incentivare gli atena a didribuire risorse ad interventi per gli
dudenti capaci e meritevoli e privi di mezzi e per la loro mohilita internazionde,
nonché di tener conto della perdita di entrate per tasse dovuta ad una eevata incidenza
del numero degli idonel esonerati; 9 propone di utilizzare | seguenti indicatori:

a) numero degli dudenti eonerdi  totdmente ddla tassa discrizione e da
contributi universtari (a send dd decreto “Uniformita di trattamento ndl diritto
agli gudi universtari e ddle autonomeiniziaive degli atena”);

b) e  ndl'esxcizio finenziaio 2000 per  contributi  integrativi  dla
partecipazione degli sudenti a programmi di mobilitainternazionae;

c) spexe ndl’esercizio finanziario 2000 per la concessone di borse di sudio a
dudenti capaci e meritevoli privi di mezzi per la copertura di idone non
beneficiari ddle borse di studio di cui dl’art. 8 della Legge n. 390/91.
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Infine, sembrerebbe opportuno prendere in consderazione e Sudiare eventudi
interventi, per tener conto degli squilibri nel rapporto personae non docente/studenti.

GS3.3 Ripartizionedd FFO da modello Osservatorio nella situazione attuale

(M odello Osservatorio del 1998 — Doc. 3/98)

In una Stuazione come |'attuale, per la determinazione della quota di riequilibrio
Spettante a ciascun Ateneo I'Osservetorio per la Vdutazione dd Sigema Universitario
propone che 3 faccia riferimento ala domanda di formazione (per il 70%) ed a risultéti
dellaattivitadi formazione (per il 30%) come evidenziato ndla Figura GS3.3.a

FiguraGS3.3.a —Lecomponenti della quota del FFO destinata al riequilibrio
nella Stuazione attuale

30% @ Domanda di formazione
(CS)

70% Risultati della formazione
(SE)

Per la quota relaiva dla domanda di formazione, 9 tiene conto Sa de volume
della effettiva dtivita svolta che ddla qudita dei sarvizi offerti, utilizzando indicatori di
costi standard per studente per area disciplinare (CS appresso definito), per i qudi

I" utente dd servizio e lo sudente in corso.

A ciascuno studente in corso viene assegnato un indice di costo standard (g
appresso definito) che per una frazione € un vaore fisso per ciascuno studente e per una
parte dipende da Corso di Studio cui e iscritto, tenendo conto anche dele possibili
economie di scda Le differenze degli indicatori tra le aree disciplinari consentono di
tenere indirettamente conto dele specificita tecnologiche e ddla diversa onerosta nella
organizzazione della potenzidita di ricerca

Per la quota relativa a risultati del processo di formazione S tiene conto Sa dd
volume ddl’dtivita effettivamente svolta che ddla qudita de savizi offeti. S utilizza
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indicstore dudenti eguivalenti come misura ddl’ativita effettivamente  svolta
L’indicatore studenti equivalenti (SE) viene definito come rapporto fra il numero totale
d esami superati, espress in anudity, ne Cors di Studio, ed il numero medio di
€sami, per anno, previsto dagli ordinamenti per conseguireil titolo di sudio.

Fino a che non saranno disponibili indicatori adeguati per i risultati della ricerca,
I’Osservatorio ha ritenuto  opportuno che per la determinazione dela quota di
riequilibrio spettante a ciascun Ateneo non § faccia riferimento a risultati ddl’ attivita
di ricerca

Il metodo, proposto ddl’Osservatorio per la ripatizione ddla quota di
riequilibrio relaiva dla domanda di formazione, fa riferimento ad aree disciplinari j, per
ciascuna delle quali occorre determinare la dotazione standard da assegnare per
Studente, in modo da ottenere un indicatore di costo standard (CS) per il complesso
degli studenti in corso per area disciplinare in ogni Ateneo. Neél cercare di determinare
tde vdore, I'Ossarvatorio parte dala congatazione che il finanziamento per coprire |
savizi di formazione negli aene deriva sostanzidmente dd FFO e ddl’importo di
tasse e contributi pagati dagli sudenti, dunque é collegato dla domanda di formazione.

Per veificare qudi dano le vaiabili piu importanti in bese dle qudi Sa
possbile cdcolare gli indicatori di costo Standard per sudente sono dSate effettuate
molte andis ddidiche Esse hano messo in evidenza che I'ammontare complessvo
dd FFO e ddle tasse pagate a ciascun ateneo sono drettamente correlati con il numero
di docenti equivalenti (DE)®, con il numero di non docenti equivaenti ed il numero di
dudenti in corso (S). Poiché indtre, i non docenti equivaenti risultano essere molto
correlati con i docenti equivaenti, € posshbile trovare una dretta relazione lineare tra la
digribuzione fra atene dd FFO e di tasse e contributi (T) e le didribuzioni degli
sudenti in corso e del docenti equivaenti.

Una gima, su dati dd FFO rdaivi d 1997 e dela contribuziorne studentesca
relativi d 1996, ha portato alla seguente relazione (con R pari a0,98) per | ateneo i:

FFO; + Ti = F = 2.679.000 S + 262.383.000 DE;

D|| valore dei docenti equivalenti, in termini di costo, & stato ricavato dal rapporto tra assegni fissi ed
anni uomo nel periodo di esame per tipologia di docente. In ciascun ateneoi, DE € stato ottenuto con la
seguente formula: DE=ORD +0,72ASS+ 047 RIC

in cui ORD e il numero di professori ordinari, ASS il numero dei professori associati e RIC € il numero di
ricercatori.
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In questa relazione, il valore stimato di F S ottiene assegnando 2.679.000 lire
per studentein corso e 262.383.000 lire per docente equivalente.

In base a questa relazione un indicatore di costo medio per studente in corso per
ateneo e dato da:

(FFOi+Ti)/S=F/S=2679.000 + 262.383.000 DE;/ S

ed & quindi composto da una parte costante e una parte variabile collegata d ragpporto
docenti equivalenti per sudente in corso.

Poiché il rapporto DE / S é diverso per area disciplinare, I'indicatore di costo
standard per studente in corso per ciascun’'area disciplinare j pud essere ottenuto

attraverso la seguente formula

¢ = 2.679.000 + 262.383.000 a*;

dove a*; = DEj / § e il rapporto standard tra docenti equivaenti e studenti in corso
relaivo al’area disciplinare j. Tae indicatore € composto da una parte costante per
ciascuno dudente, ed uguale per tutte le aree disciplinari, e da una parte che dipende
ddl’areadisciplinare in cui lo sudente é “iscritto”.

La posshilita di condderare le economie di scda a livello di area disciplinare,
viene introdotta assumendo che Siano necessari a*j docenti per ogni studente in piu fino
ad una soglia di numero di studenti Zj e che siano necessari b'j docenti per ogni
sudente in piu oltre la soglia, quindi
c0j = 2.679.000 + 262.383.000 a*; fino dlasoglia cioeper § £ Zj
clj = 2.679.000 + 262.383.000 b*; oltrelasoglia, cioéper § > Zj

S hanno economie di scda rispetto d numero di studenti se il parametro a'j
risultamaggiore di b'; per cui coj > Cyj.

L’indicatore complessvo di costo per area CSj, S ottiene, per ciascuna area,
moltiplicando il costo standard per studente in corso per il numero di studenti in corso,
usando la seguente formula per ciascuna area disciplinare j:

CS=c0} § fino dlasogliag cioeper § £ Zj
CS=c0j Z+clj(§-7) oltrelasoglia, cioeper § > Zj

| costi per studente in corso G possono essere utili per vautazioni interne, ed alo
scopo usati dagli organi di governo interni. EsS non sono  utili, invece, dl’ Osservatorio
MURST, il qude infatti, fa uso de costo globde ddl’Area confrontato a quelo
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nazionde |I'Ossarvatorio definisce, per ogni Ateneo i, e per ogni area disciplinare |, i
codi cjj, e da questi, ottiene i costi medi per Ateneo eper area Cjj, normalizzati rispetto
a costo per studente in corso piu basso, adottato per calcolare il costo medio per ogni
Ateneo i e ciascuna area j, CSj = ¢j §; ove S sono gli studenti in corso nell’area |
dell’ Ateneo i.

La quantita CS; = ¢ §; (interpretata come indice della domanda di formazione),
raffrontata a quela degli dtri Atenel, pesa sull’assegnazione de 70% ddla quota del
FFO dedtinata a riequilibrio (Figura GS3.3.8). Risulta immediato che, poiché i codti per
Sudente in corso ¢; sono uniformati sul teritorio nazionde, I'indice determinante il
70% diventa il numero di studenti in corso, raffrontato a quello degli dtri Atena. Gli
Atena con basso numero di studenti in corso sono pendizzati rispetto agli dtri.

G$S4 - Rapporti del'Universitadi Tor Vergata con |’ esterno e posizionamento
dell’ Ateneo

L'Univerdta ha in ato convenzioni intese a redizzare rapporti di collaborazione
per dtivita culturdi e scientifiche nonché ad dimentare un flusso codtante di
informazioni e scarbio di competenze tra I'Ateneo ed il mondo esterno in attuazione dei
principi ddlo Statuto.

Nel corso dell'anno 2001 I'Universita ha stipulato i seguenti accordi:

G$4.1 Rapporti con gli enti locali
L'Universta ha awuto nd 2001 collaborazioni  didattico-scientifiche con i
seguenti enti locdi:
- Universtd A.RPA. Lazio
Universta (Dipartimento di Biologia) / Agenzia Regionde Parchi Regione Lazio

Universita (Dipartimento di Biologia) / Parco Nazionale del Circeo

Universta/ Comune di Grottaferrata
Universta (C.E.I.S) / Confesercenti

- Universtd/Azienda Ud N°4 Aquilaper rinnovo convenzione per attivita sui trapianti

Ne rgpporti con gli enti locadi sono dae poi redizzae le seguenti iniziative,
mediante la stipula di pecifici accordi:
1. Repporti con I'Assessorato  ScuolaFormazione e politiche per il lavoro dela

Regione Lazio:

Sezione GS



Relazione annual e del Nucleo di Valutazione 17

- Gedtione di n. 4 progetti formativi relativi a Diplomi, intervento OB3 dd F.SE.
(Reg. U.E. 2081/93,2082/93, 2084/93) A.A 99/00;

- predigposizione degli incarich;

- provvedimenti per il pagamento dei compens a personale esterno ed interno;

- determinazione del codti indiretti;

- Individuazione de criteri per la predigposzione de rendiconti e contatti con il
revisore esterno per laobbligatoria“ certificazione” delle spese;

. Nuovi progetti formativi OB 3 Anno 2000 F.SE.:

- “Corsointegrativo alaformazione superiore di Scienza dei Materidi”;

- “Mader in Management delle organizzazioni no profit”

- “Corso di Diplomain Scienzadel Media e ddla Comunicazione’

- “Magter in New Mediae Comunicazione”’

- Progetto di “ricerca sui bisogni di professondita integrate tecnico-credtive ndla
filiera produttiva dei media e ddla net-economy”;

- Andid ddle graduatorie di gpprovazione de progetti dichiarati ammissbili ma
non finanziati.
Altre attivita

. Sportdlo di assgenza dla creszione dimpresa presso  |'ufficio  preposto

dell’ Assessorato Scuola, Formazione e Palitiche per il Lavoro della Regione Lazio;

. Attivita di progettazione per la redizzazione dd Sto web Rete dedle citta per lo

sviluppo locae (tutti i princpdi comuni itdiani destingtari de finanziamenti dela

legge 266/97 per lo sviluppo dele aree urbane), commissonaio dd Comune di

Napoli in quditadi coordinatore nazionae ddlarete;

. Progettazione in collaborazione con il Comune di Roma di progetti nel campo ddlo

sviluppo locde e ddla diffusone e ddl'innovazione (progettazione de Corso

Esperto in process di integrazione tra ricerca e sviluppo tecnologico ndle PMI”,

elaborazione del Progetto We Care);

. Collaborazione dla redazione ddlo studio di fattibilita dedd Parco Scientifico di Tor

Vergata ndl’ambito del patto per lo sviluppo e I’ occupazione promosso da Comune
di Roma;

. Promozione ddla rete tdematica de& Castdli romani in collaborazione con

Provinciadi Roma, Ga Coalli Tuscolani, Parco del Cagtelli Romani, Upitel;
. Promozione e gegtione in collaborazione con il comune di Roma ed AGITEC dd

progetto POSITER di indagine dd fabbisogno ddlle imprese ddllaregione Lazio;
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10.

11.

12.

13.

Patecipazione a tavolo di progettazione nel settore ddl’innovazione e dd
trasferimento tecnologico promosso dal Dipartimento per le attivita produttive della
Regione Lazio a cui patecipano: Universta di Cassino, PALMER, CIRCE,
Consorzio RomaRicerche, CNR DCAS eISRDS, ENEA,;

Progetto di formazione, in collaborazione con il Comune di Roma, cofinanziato
dall'Unione Europea - Fondo Sociade Europeo - Obiettivo 3, Regione Lazio “Esperto
in process di integrazione tra ricerca e sviluppo tecnologico nelle PMI”. Tutoraggio
daula, docenze, coordinamento dello stage, messa a disposzione ddle aule e dele
srutture di supporto;

Attivitd coordinamento per il Corso di formazione Performance” (Percors
Formativi Nei Cambiamenti Epocdi), organizzato ddl’Adisu “Tor Vergad in
collaborazione con Bic Lazio Sp.A;

Organizzazione dd seminario “Strumenti a supporto  dell’ autoimprenditoridita’ e
docenze per il progetto Integra multiregionde “Baa dd Re’, promosso ddl’Arci
Nuova Associazione;

Docenze sull’ orientamento e I'asssenza dla creazione dimpresa per il Mager in
“New Media e Comunicaziong’ gedtito da Dip. di Matematica ddl’ Universita “Tor
Vergata’

GS4.2 Rapporti con Itituzioni Culturali non universtarie ed Enti di Ricerca

Accordi di collaborazione di ricerca findizzata, finanziai dd Minigero ddla

Sanitg, con Idtituti di Ricovero e Cura a Caratere Scientifico alo scopo di utilizzare le

risorse e le competenze esstenti presso | contraenti, con l'obiettivo di un reciproco

scambio di esperienze, sono Sti in particolare con:

I.R.C.C.S. IDI

.LR.C.C.S. S Lucia

I.R.C.C.S. Itituto Nazionale Neurologico ‘ Carlo Besta
I.R.C.C.S. Casa Sollievo ddlla Sofferenza

I.R.C.C.S. Idtituto Auxologico Itdiano

I.R.C.C.S. Centro Cardiologico Monzino

I.R.C.C.S. Giannina Gadini

I.R.C.C.S. INRCA

.R.C.C.S.IFO

I.R.C.C.S. Centro S. Giovanni di Dio Fatebenefratelli
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I.R.C.C.S. Lazzaro Spdlanzani
I.R.C.C.S. Fondazione Centro S. Raffagle del Monte Tabor
Accordi di collaborazione con I'lstituto Superiore di Sanita per lo svolgimento di

progetti di ricercafinanziati dal’ I1dtituto e svolti dai seguenti dipartimenti:

Dip. di Matematica

Dip. di Biologia

Dip. di Sanita Pubblica e BiologiaMolecolare

Dip. di Medicina Interna

Dip. di Medicina Sperimentae e Scienze Biochimiche

L’ Univergta ha inoltre stipulato atre convenzioni con i seguenti Enti:

Universita (Fac. Medicina e Chirurgia)/Istituto Don Orione

Univerdta (Dipartimento di Biologia)/l.S.S.

Universta (Fac. Medicina e Chirurgia)/.LR.C.C.S. S .Lucia per finanziamento posto
di prof. Associato

Universta (Fac. Medicina e Chirurgig)/Polidiinico Casllino per finanziamento posto
di Ricercatore

Universta (Dip. di  Medicina Sperimentale e Scienze Biochimiche)/l.SS. per Progr.
Cooperativo it o—americano per latergpiade tumori

Universita (Scuola lad)/Scuola Superiore Economia e Finanze

Universtd/Associazione Roma Sinfonietta

Universta (Dipatimento di  Biologig)/idituto di  Neurobiologia e Biologia
Molecolare del C.N.R.

Universta (M.1.F.A.V.)/Igtituto Nazionde Per La Grafica

Universitd/C.N.R.

Universta (Dipatimento di Scienze e Tecnologie Chimiche)/Idituto Superiore Di
Sanita per |’ utilizzazione di uno Spettrometro Bruker Avance 700 Mhz
UniverstalMinigero  ddl’interno  per  l'individuezione, andid, e atuazione di
modelli organizzaivi e progettudi di  riferimento per Sdemi di sevizio
interamminigtrativi.

Per quanto dtiene a specifici aspetti didattici, I'Ateneo ha in atto numerose

convenzioni ate a gaantre, in paticolae il funzionamento ddle Scuole di

Specidizzaziore, degli ex Diplomi Universtai dela Facolta di Medicina e Chirurgia,

in attuazione del'at. 6 dd D.Lgs. 502/92 e successve modificazioni e integrazioni, del

Cord di Perfezionamento ede Cors di Laurea

Sezione GS



20 Relazione annual e del Nucleo di Valutazione

Trattes di protocolli dintesa dipulati prevalentemente con Aziende Ospedaliere,
Aziende Unita Sanitarie Locdli, presdi ospeddieri delle A.SL. nonché con Idituti di
ricovero e cura a caratere scientifico (I.R.C.C.S) che consentono di acquisre, nele
more dela completa redizzazione dd Polidinico Universtario, drutture assgenzidi e
laboratoridtiche, presdi diagnodici e tergpeutici essenzidi per la formazione da medici
specididticc e ddle figure professondi socio-sanitarie nonché competenze didatiche
integrative nel'ambito dd personale appartenente a  predetti enti in possesso  del
requisiti tecnico-professiondi necessari.

In particolare, nel corso dell'anno 2001 sono state stipulate;
N° convenzioni per le Scuole di Specidizzazione: 28
N° convenzioni per gli ex Diplomi Universtari: 4

N° convenzioni per i cord di Perfezionamento: 3

> w0 D P

N° convenzioni per i Cors di Laurea: 2

G$A.2.1 Contratti sipulati

L'Universta ha dipulato con I'Agenzia Spazide Itdiana (A.SI.) i seguent
Contratti di Ricerca
1. I/R/238/00 dd titolo ‘Programma DAVID - fase B' (con il Dip. Ingegneria

Elettronica)

2. I/RI098/00 (con i Dipatimenti di : Sanita Pubblica e Biologia Cdlulare,
Biomedicina Spazide, Ingegneria Meccanica, Ingegneria Elettronica, Medicina
Interna, Neuroscienze, Scienze e Tecnologie Chimiche, Medicina Sperimentde e
Scienze Biochimiche)
I/R/046/01 (con il Dipartimento di Scienze e Tecniche Chimiche)
I/R/042/01 (con il Dipartimento di Informatica, Sistemi e Produzione)
[/R/053/01 (con il Dipartimento di Informetica, Sistemi e Produzione)
I/R/057/01 (con il Dipartimento di Fisica)
I/R/ 062/01 (con il Dipartimento di Medicina Interna).

N o g b~ W

G$4.3 Rapporti con leimprese
Leimprese con cui nel 2001 I'Universitadi Tor Vergata ha collaborato sono:
Universital C.N.R./A.S.l /Ericsson sp.a/Filass.p.a
Universta (Dipartimento di Sanita Pubblica)/lsped 4
Universita (Centro Atena)/C.N.R/A.S.| /Ericsson SpalFilas Spa
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Universta (Dip. Biologia)/G.E.l.

Universita (C.I.F.A.P.S.)/Nebo sas.
UniverstalUnione Indudtridi

Universta (M.l.F.A.V.)/Societa Geografica ltaiana

© © N o

Altre attivita che hanno comunque comportato rapporti con le imprese:
Ispezione amminidrativo contabile ddla documentazione presentata dai  Partners
privati del progetto PASTEUR:
- Universta— Societa cooperativa Officine Multimedidi ar.l:
- Universta— Societa Italiana brevetti Sp.A.;
Gedgtione di uno sportello sulla creazione d' impresa:
- offete cdrca 200 consulenze di informazione sulle leggi di  agevolazione
finenziaria dl’ gpertura di nuove attivitaimprenditoridi:
» Assstenza busness plan per nuove idee imprenditoridi e per I'ampliamento
di attivita gia esstenti nel sttori tradiziondli
» Assgtenza business plan per idee innovative nate dalle ricerche a“Tor

Vergata’
Assgenza nella daborazione di progetti di tradferimento tecnologico finanziati

nell’ambito della misura 25 della Regione Lazio. Contatto con la societa Comien di
Colleferro e il Dip. di Ingegneria Meccanica Universta “Tor Vergatd' (Prof. V.
Tagligeri);

Promozione di un tavolo di confronto e progettazione “Multimedia e tecnologie
ddla comunicazione forum tra Universtd e impress’, una sede comune di
confronto per la sperimentazione di nuove opportunita di relazione tra imprese
ricercatori e formatori dell’ Universita“Tor Vergata’ e operatori del settore ICT;

Contatti con partners per la predigposizione dd progetto “ELI” (European Loca
development and Innovative processes);

Collaborazioni con la SIB (Societa Itdiana Brevetti):

Curata etensone internazionde di unadomanda di brevetto europeo

Effettuati depositi di n. 3 domande di brevetto nazionae.

Gestione della collaborazione con il Consorzio Tecnofamaci (14 aziende del settore
farmaceutico) per la redizzazione di un centro per la chimica combinatoride

finanziato con fondi MIUR;

10. Promozione in collaborazione con la Fondazione Angdini dd CAB, Centro

Angdici per le biotecnologie findizzato dla promozione indudride dele ricerche
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11.

12.

13.

14.

svolte nell’Ateneo in campo biomedico e nel’accesso d mercato di  capitdi di

rischio;

Collaborazione con le organizzazioni imprenditoridi: Federlazio, AGCI, Unione

indugtridi, CIA, Lega Coop per la promozione di collaborazioni ndla consulenza

dle impress, promozione congiunta a bandi comunitari, diffusone del’innovazione
tecnologica;

Organizzazione in collaborazione il Rotary Club Colli tuscolani di  seminari

indirizzati agli imprenditori ed agli operatori economic di promozione de  risultati

dellaricercauniverstaria;

Organizzazione in collaborazione il Gd Colli Tuscolani di seminari indirizzati el

imprenditori ed agli operatori economici di promozione de risultati ddla ricerca

univerdtaria

L’Univergta ha fornito asssenza d Consorzio Ipotes ndl’ativita di progettazione

o di redizzazione di:

= Network tra incubatori universtari (in collaborazione con il Politecnico di
Torino, il Politecnico di Milano, la Scuola Superiore Sant'Anna di Psa e
I’Universita Federico |1 di Napali);

= Sudio di fatibilita, commissonato dd Comune di Roma per la redizzazione de
paco scientifico e tecnologico ddl'Universta degli sudi di Roma "Tor
Vegad'

= Un Incubatore dimpresaa Tor Vergata;

= Progetto di ricerca finanzialo da FSE sulla individuazione ddla nuova figura
professonde "Il mediatore ddlla cultura scientifica’;

= Progetto europeo "We Cae. La riqualificazione del'ambiente urbano come
occasone per nuova occupazione' promosso da Comune di Roma nel'ambito
dela linea di fineanziamento comunitaria findizzata ad inizidive preparaorie a
politiche locdi per I'occupazione;

*» Predigposzione di una convenzione con |l Minigero ddl'Indudria per |l
riconoscimento  ufficide di uno sportdlo  brevettude presso I'Ateneo "Tor
Vegad'

= progetto Equa di assgenza domicliare integrata a madati cronici, anziani e
portatori di handicap. Coordinatore del progetto il Consorzio di cooperdtive
“Solco Roma’
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G$A.4 Rapporti con altre Universita ed I stituzioni Internazionali

Nel 2001 I'Universtadi Tor Vergata haavuto rapporti con le seguenti

Univerdgtaed Igtituzioni Internaziondi:

Universita (CESTER)/Consorzio Cinigeo

UniverstdC.R.U.l..

= gedtione programmatirocini ¢/o ministero affari esteri;

» partecipazione a convegni per la predisposizione del progetto di fattibilita Roma
“Tor Vergad nel’ambito dd progetto CampusOne (vedi dettaglio paragrafo
GHA.4.0);

» presentazione progetto di fattibilith e relativa approvazione;

= organizzazione di un team di direzione dd progetto;

= awio ufficide ddlo stesso-kickoff meeting;

Universta (Parco Scientifico  Romano)/Universta la  SgpienzalUniversta  Roma

[1l/Societa per il Polo Tecnologico Industride Romano/Camera di Commercio

Indudtria e Artigianato di Roma

Rapporti con il Minigtero del Lavoro e ddla Previdenza Socide U.C.O.F.P.L. Div -

IV Iniziativa Comunitaria ADAPT/ 1l Fase

* Provwedimenti di autorizzazione fpese € procedure di individuazione de  codti
indiretti;

» Predisgposzione rendiconto dele <spese de  due progetti  ndl’ ambito
del’'Inizigtiva comunitaria ADAPT fasell, dd titolo PASTEUR e LICOS,

* Predisgposzione di  tutta la documentazione originde per  igpezione
amministrativo contabile e redazione dd verbde di 19ezione ex post.

Rapporti con I’ ispettorato Provincide del Lavoro di Roma

»  |gpezione amminigrativo contabile dei Progetti ADAPT, PASTEUR e LICOS;

Rapporti con Altri Soggetti Igtituziondli:

» dudio di fatibilita denominato “Codtituzione di un centro di ricerca e sviluppo
per la redizzazione di matrici di molecole biologiche redlizzate con tecniche
microelettriche’, affideto al’Ateneo a vaere sul contributo MIUR come da
delibera CIPE del 06/08/99 e redizzato in collaborazione con la societd
Esosfera;

» patecipazione d coordinamento promosso da Minisgero per le Attivita

Produttive tra i centri di informazione brevettude con ativazione ddla
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convenzione tra Ministero e Consorzio Ipotes che gestira per conto dell’ Ateneo
svizi di assgenza e consulenza;

patecipazione d tavolo nazionde di definizione de Consorzio tra Atend e
Centri di Ricerca per la gedtione di attivita ndl’ambito dd programma nazionde
di proteomica promosso dd MIUR,;

sdlezione da professonidti esterni per progetti MIRTA, BIO-SAFE e LICOS;
predisposizione degli incarichi professonai sul progetto MIRTA, BIO-SAFE e
LICOS,

Predisposizione dei trasferimento a partner progetti MIRTA e BIO-SAFE;
Organizzazione e redizzazione dele attivita de progetti MIRTA, BIO-SAFE e
LICOS

Gestione rapporti con subcontractor e partner del progetti MIRTA, BIO-SAFE e
LICOS

Predisposizione della rendicontazione da sottoporre dla commissone europea
per i progetti MIRTA, BIO-SAFE e LICOS, PASTEUR

- Rapporti con la Commissione Europea

Sdezione de professonisti esterni per progetti MIRTA, BIO-SAFE e LICOS e
predigposizione contretti di diritto privato d' operaindividuale;

predisposzionedi subcontratti nell’ambito dei Progetti MIRTA e BIO-SAFE;
Individuazione di un organigramma per la gestione dei Progetti europe;

Studio di dcune problematiche inerenti | Progetti R& S;

predisposizione del trasferimento ai partner progetti MIRTA e BIO-SAFE;
Organizzazione e redizzazione ddle ativita de progetti MIRTA, BIO-SAFE e
LICOS,

gestione rapporti con subcontractor e partner del progetti MIRTA, BIO-SAFE e
LICOS,

Predisposizione ddla rendicontazione da sottoporre dla commissione europea
per i progetti MIRTA, BIO-SAFE e LICOS, PASTEUR.

GHA.4.1 Progetto CampusOne

Il Condglio da Minigtri ha approvato |l Progetto CampusOne per un

finanziamento totde di 200 miliardi di lire (DPCM 25 Gennaio 2000 su “Moddita di
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utilizzo ddl fondo codtituito dai proventi derivanti ddle licenze UMTS di cui dl’art. 103
della legge 23 Dicembre 2000 n. 388") d fine di sodenere le Universita itdiane nd
processo di attuazione ddla nuova riforma de cici universtai ed in paticolare
incentivare la sperimentazione di azioni di dsema e di ativita formaive innovative ne
cord di laurea triennde con una forte atenzione dla professondizzazione, in dretto
raccordo col mercaio del lavoro e con particolare riguardo dle nuove tecnologie
(Information and Communication Technologies). La CRUI (Conferenza del  Rettori
delle Universta Itdiane) e titolare dd finanziamento, e pertanto responsabile del
Progetto, eroga i fondi, e redizza dtivita a livdlo di 9gema universtario nazionde con
il 10% dd finanziamento. Organo di Governo del Progetto CampusOne e il Campus
Board, che comprende oltre a rappresentanti della CRUI, rappresentanti del CNEL,
Confindustria, Coordinamento delle Regioni, MIUR, Sndacati ed Unioncamere. Tutte
le Universta itdiane sono date invitate a presentare un Progetto di fatibilita (anche
finanziaria) entro il 20 Settembre 2001 per accedere a finanziamenti CampusOne. Tra
tutti i progetti presentati, il CampusBoard ne ha selezionati ed approvati 70.

Il nostro Ateneo ha presentato un progetto di fattibilita per un costo totale di L.
6.094.322.171 (pari a 3.147.454,73 euro), richiedendo dla CRUI un finanziamento di L.
2.742.444.977, pari a 1.416.354,62 euro (45% del costo totae), e garantendo un co-
finanziamento di L. 3.351.877.194, pari a 1.731.100,10 euro (55% dd costo totae), in
Srutture e personde di Ateneo.

Il Progetto di fattibilita del nostro Ateneo € dato integrdmente gpprovato da
Campus Board con note del 3 Ottobre 2001 e del 29 Ottobre 2001, e conseguentemente
il Progetto e divenuto operativo dd 1 Novembre 2001, per una durata triennde (anni
accademici 2001/2002, 2002/2003 e 2003/2004). Partecipano al progetto 109 docenti
(di cui 23 edeni dl’Ateneo), 59 unita di personde tecnico-amminidrativo e 697
Sudenti.

Il Progetto CampusOne del’Universta di Roma “Tor Vergatd' persegue in
generde |'obiettivo di sostenere efficacemente I’ Ateneo ndl processo di attuazione della
riforma didattica, incentivando e stimolando sperimentazioni di azioni di interesse per
I'intero Ateneo. Oltre a redizzare tdi azioni, 9 vuole veificare le loro ricadute sulle
ativita formative di dcuni de nuovi cord di dudio e Ui servizi offerti. L’ obiettivo
principde dd progetto e contribuire ad incrementare il livelo di competitivita
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dell’ Ateneo, cercando di migliorare ¢li Sandard di qudita de servizi erogati, di
aumentare il livelo di professondita, anche attraverso tivita di raccordo con gli enti
territoridi e con il mondo dd lavoro, ed accentuando in tutte le azioni del progetto la
centrdita ddla figura ddlo sudente universitario. Le principdi azioni che I'Ateneo ha
iniziato ad intraprendere nd corso dd Progetto, appena iniziato, sono descritte nel

Seguito.

Diffusione della cultura delle nuove tecnologie dell’ informazione

L’Ateneo vuole dedicare paticolare attenzione dla diffusone dela cultura
ddl’Information and Communication Technology ed dla capecita di gedtire i nuovi
mezzi tecnologici per migliorare | process  organizzativi, amminidrativi e didatici d
suo interno. In particolare, sono dlo sudio le redizzazioni di nuove infrastrutture per E
learning (indusa la progettezione di nuovi cord erogati in moddita completamente
onding), e per I'uo di sarvizi, infragrutture di rete e piataforme tecnologiche. S
prevede anche di migliorare I'accesso degli Studenti a servizi didattici su  Internet
tramite la redizzazione di un nuovo portde ddla didattica rivolto a tutti gli Studenti
dell’ Ateneo, con I'obiettivo di rendere tde strumento il punto di accesso preferenziade a

diversetipologie di servizi didattici erogati ndll’ Ateneo.

Valutazione e monitoraggio della qualita
Ci 9 propone di redizzare un moddlo di vautazione ddle attivita didatiche di

Ateneo e la progettazione di uno strumento operetivo di rilevazione, a dsposizione dele
drutture didattiche e dell'Ateneo, il cui scopo € quelo di ottenere vautazioni atraverso
rilevazioni periodiche esprese da sudenti, nella fase intermedia del loro percorso
didattico, per individuarne punti critici, garantendo, quindi, la tempedivita de risultat,
la loro comparabilita a livdlo di Ateneo e la loro atendibilita La metodologia che s
propone non S contrappone dle inizidive esgenti, ma le integra e le rende piu
sgnificative, estendendo a tutti i cord di dudio e facolta la posshilita di effettuare
rilevazioni senza codti e senza necessitadi ricorrere a competenze professiondi esterne.
L'attuazione di tale moddlo appare in questo momento particolarmente rilevante
per rispettare gli obblighi derivanti ddla legge 370/99
(http:/Mmww.miur.it/iniziati/1999/ASA1HMapp.htm).  L'obietivo  principde di  tde
iniziativa, coordinata da Nucleo di Vautazione di Ateneo, € quelo di far crescere

dl’interno dd nostro Ateneo una cultura della vautazione in tutte le sue componenti, e
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di fornire gli drumenti conoscitivi volti ad ottenere un miglioramento ddla didattica
erogata. Tra i risultati atted, ¢ attendiamo I’adozione presso acuni cors di laurea delle
metodologie di vautazione ddla qudita de process ne  sevizi universtari, con

particolare attenzione dle attivita formative.

Management Didattico
Attraverso  I'introduzione di funzionditd di management didatico, S intende
coadiuvare ed asdstere i doceti ndle ativita di  orientamento, di tirocinio, di

formazione e di segreteria didettica, nonché di orientamento verso gli Sudenti. In
particolare, dtraverso il management didattico S vogliono incentivare e promuovere
azioni di promozione ed informazione rivolte agli studenti, condgenti in azioni texe dla
definizione ed dla diffusone di messagg diretti agli Sudenti riguardanti  principamente
l'organizzazione e la vita ddl'Universta in generde e di sngole inizidive e programmi
didattici ed extra-accademici.

Raccordo tra formazone e professione

L’'Universta s propone di potenziare lo sviluppo di tirocini e di stage lavoraivi
durante i cors di laurea, mediante una profonda riorganizzazione a livelo di Ateneo
delle ativita di stage formativi. S propone inoltre un'ulteriore sviluppo delle attivita di
orientamento e di sostegno del nostri laureeti per il loro ingresso nd mondo del lavoro,
ga iniziae negli anni precedentt con il Progetto  Job  Linker
(http://joblinker.uniromaz.it). Per dimolae un rgpido adeguamento dla nuova
organizzazione didatica, che prevede cetificazioni di  dbilita linguigiche ed
informatiche per vari cord di laurea, I'Ateneo prevede inoltre di potenziare le attivita
rdaive a tdi cetificazioni. Per gli aspetti linguidici, [|'obiettivo principde sara |l
potenziamento del Centro Linguistico di Ateneo, necessario per sostenere il processo di
atuazione ddla riforma degli studi universtari. Per quanto riguarda la certificazione
ddle adilita informetiche, ¢ proponiamo di gpprontare specifici  programmi  di

dfabetizzazione informatica rivolti dl’ area medica, scientificaed umanistica.

Rapporti conil territorio

L’Ateneo 9 propone di perseguire un ragpporto stabile con soggetti economici,
imprenditoridi ed enti locdi, per favorire una verifica codante ddl’dlineamento tra
formazione, lavoro e territorio. Questo con I'obiettivo di rendere I'Universita sempre

piv’ vicnadlasocieta ed dle sue esigenze,
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Tutte queste azioni a livdlo di Ateneo sono accompagnate da un’atenta
sperimentazione su quettro cors di laurea triennde della nodra Universta, sdlezionati
in modo tale daasscurare la coperturadi un vasto spettro delle discipline coinvolte:

“Economia Europea’ (Facoltadi Economia);

“Ingegneria Gegtionde” (Facoltadi Ingegneria);

“Lettere’ (Facoltadi Lettere e Filosofia);

“Scienzadel Mediae della Comunicazione’ (Facoltadi Scienze
Matemetiche, Fische e Naturdi).

G$SA.5 Partecipazione a Consorzi

Nellambito della propria capacita giuridica di diritto privato [I'Ateneo, per
conseguire le proprie findita idituzionde, partecipa con apporto di  competenze
scientifiche a societa consortili, consorzi con attivita esterna ex artt. 26.02-2612 del
C.C., secondo la previsone contenuta nel'art. 91 bis del D.P.R. 382/80. In particolare,
nel corso dell’ anno 2001, sono dati idtituiti | seguenti consorzi:
1. Societa Consortile denominata *© CAT: Colosseum Combinatorid Chemistry Centre

for Technology (ex art. 26.02-2612 del C.C.).

2. Consorzio per lo sviluppo e I'gpplicazione di metodologie di  fluidodinamica

computazionae in ambito industriale, denominato ‘ Consorzio SCIRE' .

G$4.6 Convenzioni per lo svolgimento di attivita conto terzi

In dtuazione di quanto abilito dd Regolamento dAteneo, I'Ateneo Hipula
convenzioni per lo svolgimento di attivita a favore di terzi di cui dl'at.66 dd D.PR.
382/80. In particolare ne corso dd 2001 il numero di Conto terzi per ciascun
Dipartimento e gato il seguente:

- Dipartimento di IngegneriaMeccanica: 12

- Dipartimento di Scienze e Tecniche Chimiche: 5

- Dipartimento di Ingegneria dettronicac 3

- Dipatimento di Ingegneriacivile 5

- Dipartimento di MedicinaInterna 9

- Dipatimento di Chirurgia 3

- Dipartimento di Biologia 4

- Dipartimento di Medicina Sperimentae: 7

- Dipatimento di Sanita Pubblicae Biologia Cedlulare: 8
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- Dipartimento di Informatica, Sstemi e produzione: 6

- Dipartimento di Neuroscienze: 3

- Dipartimento di Biopatologia e diagnogtica per immeagini: 21

- Dipartimento di Studi sull’impresa: 4

- Dipatimento di Beni culturdi, anbientdi e scienze informatiche: 2
- Centro per lo studio ddlle trasformazioni del territorio: 6

- Centro Interdipartimentade Vito Volterra: 3

-CEIS 1

- MIFAV: 1

- Sarvizio di Prevenzione e Protezione: 1.

G$A.7 Rapporti internazionali

L'Universta di Roma Tor Vergaa grazie d Setore "Scambi e Iniziative
Culturdi - Reazioni Internaziondi”, da vari ani s occupa di dages dl'estero dedtinati
a dudenti e giovani lauregti. Nel'anno 2001 ha presentato, al’Agenzia Nazionde
"Leonardo da Vincd", un progetto di mobilita (ISFOL), in seguito approvato, nel'ambito
del Programma comunitario Leonardo da Vinc |l, per I'assegnazione di 100 tirocini a
studenti, regolarmente iscritti, delle Universitadi:

1. Tor Vergata (universita coordinatrice de programma);

2. LaSapienza;

3. Romas;

4. Luiss Guido Carli con particolare atenzione dl'area umanitica.

Tae progetto persegue tre obiettivi :

- promuovere le a&bilita e le competenze in paticolae de giovani ndla
formazione professonde inizide d fine di fadlitare la cgpadta di  inserimento
professonae;

- migliorare la qudita ddla formazione d fine di accrexcere la capecita di
adattamento approfondendo la dimensione europea della formazione;

- promuovere e rafforzare il contributo della formazione professonae a processo di
innovazione d fine di migliorare la competitivita e l'imprenditoridita

Oltre d Progetto Leonardo |'Ufficio Scambi Culturdi s occupa di stages

dl'estero afavore di giovani laureandi.
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GS5 — Attivitadi previsonedi scenari futuri dell'Universitadi Tor Vergata
GS5.1 Previsone delladomandadi formazione

L’evoluzione normativa, secondo un moddlo coordinato con quello degli dtri
paes del'Unione Europea ddl’ordinamento degli sudi universtari itdiani, impone agli
Atend una profonda opera di ristrutturazione ddl’offerta didattica, articolata in due
livelli di laurea secondo laformuladd 3+2 e nelle nuove tipologie di Alta Formazione.

L’obbiettivo, da un lato, € qudlo di abbreviare i tempi di conseguimento del
titolo di sudio e ridurre gli abbandoni e, ddl’dtro lato, di coniugare una preparazione
metodologica - culturde, da sempre prerogativa dela didattica universitaria, con una
formazione professondizzante, che consentira una maggiore mobilita degli dudenti a
livelo nazionde e internazionde, anche dtraverso l'introduzione dd sstema de crediti
formativi (CFU).

In questo scenario € ragionevole attenders un'ulteriore crescita della domanda

di formazione, soprattutto per le lauree trienndi piu professondizzanti.

GS5.2 Previsonedei fabbisogni di per sonale docente e non docente

Sul piano delle ricadute economiche, il nuovo Sstema impone un potenziamento
e una riqudificazione — ndl’ambito ddla logica budgetaria — ddle risorse grutturdi,
finanziarie e professondi di ciascun Ateneo. Sopratutto in quest’ultima direzione S €
prodotto il maggiore forzo finanziario ddl’Universta, che ha privilegiao in gntonia
con le linee ispiratrici dela riforma, gli investimenti nel personde docente, per
adeguare sul piano quditativo e quantitativo le risorse umane da destinare dl’ atuazione
del nuovi ordinamenti didattici.

Le nuove inizidgive didatiche richiedono un sostanzide aumento ded personde
docente e tecnico-amminidrativo s 9 vogliono mantenere dandard  quditdivi

confrontabili con quelli europa.

GSh.2.1 Determinazione dd turnover del personale docente in relazione alla nuova
nor mativa universitaria

Ne grafici dd n. 1 d n. 4 vengono confrontate le cessazioni di personde
docente e ricercatore intervenute negli anni 2000 e 2001.
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Ne successvi grafic vengono, invece, evidenziate graficamente le assunzioni
intervenute negli anni 2000 e 2001 ed il corrdativo incremento percentude di personde

docente e ricercatore tra gli anni 2000 e 2001.
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GSb.3 Previsonedei fabbisogni edilizi dell'Universitadi Tor Vergata

Il tema de fabbisogni edilizi € molto presente nella drategia complessiva

del’ Ateneo. Lo stato di sviluppo attuale del comprensorio di Tor Vergata e il seguente:

© © N o g b~ w DD PRE

e =
N B O

Complesso Romaning;

Compl delle strutture prefrabbricate destinate ala Facolta di Scienze;

Compl di Idrobiologia e Acquaculturg;

Villasede della Cattedra di Pchiatrig;

Villamonumentae Mondragone con annesso parco;

Territorio esteso per circa ha 550, espropriato a seguito ddlla L. 771/72;
Facoltadi Economig;

Fecoltadi Medicinae Chirurgia;

Nuovo complesso Polivaente dd PPL, nuova struttura didattica e campi sportivi;

. Facolta di Ingegneria;
. Facolta di Lettere e Filosofig;

. Pdlidinico - la redizzazione ddl’opera 9 aticola in drdc funziondi, ciascuno de

quai comprende piu fas. E dao completato ed ativato il primo drdcio
funzionde, corrispondente alapiastradel servizi di diagnos e cura

Alle nuove edificazioni s sono0 accompagnate nuove opere di  urbanizzazione

primaria e secondaria, nonché della tutela e gestione di un territorio esteso, come detto

per circa 550 ha dlo dao inerbito per le edgenze connesse dle manifedazioni

giubilari.

Inoltre I'Ateneo di Tor Vergata ha dipulato un accordo con il MIUR, in daa 3

maggio 2001, secondo il quae I'Ateneo cofinanzia per il 50% l'importo degli interventi

che seguono:

Redizzazione del Dipartimento di Ingegneriadel'lnformezione;
Redlizzazione ddlla Facolta di Giurisprudenza;
Redizzazione |1° blocco della didattica Facolta di Ingegneria;
Resdlizzazione della nuova sede della Facolta di Scienze;
Redlizzazione Rettorato e Servizi Generdi di Ateneo.
Come ddiberato dd Condglio d  Amminigrazione (C.dA., la concorrenza

economica ddl'Universta dla redizzazione ddle opere sara gaantita dagli introiti

derivanti ddla vendita del'immobile "Romanind’ di proprieta dell'Ateneo ed eventudi
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dtre fonti di finanziamento; il procedimento di cessassione € gia stao avviato essendo
dato affidato I'incarico di sima dell'edificio.

L’Atene0 ha garatito con enormi Sforzi e continuita redizzativa, | efficienza degli
interventi e la corrigpondenza tra le linee programméiche e I'ativita posta in essere.
Tuttavia, le notevoli difficolta incontrate di caratere giuridico, amminigrativo e

soprattutto economico hanno sin qui impedito il completamento delle opere previse nd
Piano di Assetto Generale.

GSb.4 Previsione de fabbisogni finanziari a Tor Vergata

L'Universta di Tor Vergata, come illustrato nel paragrafo precedente, per
funzionare a pieno regime necesdta di ulteriori drutture, per la cui  redizzazione
occorrono nuovi finanziamenti.

Il reperimento de fondi per il completamento di questa Universta appare,
inoltre, urgente ove 9 condderi che il nostro Ateneo, per la sua ubicazione e per
I'offerta didattica fortemente caraterizzata nd senso di favorire la frequenza e
I'interscambio con i docenti, € riuxito ad afermars come polo di atrazione di una
popolazione studentesca crescente.

Inoltre, a fronte di questo ampliamento della domanda, la possibilita per I’ Ateneo
di Tor Vergata di conservare il prestigio raggiunto tra le Universita itdiane, passa anche
atraverso un corrispondente potenziamento dell’ offerta didattica e ddla qudita dei
fviz.

E necessario, quindi, reperire ulteriori finanziamenti non solo per redizzare le
grutture edilizie, ma per adeguare il numero dei docenti e de ricercetori, nonché de

personde tecnico amminidrativo e bibliotecario dl'incremento dd  numero  degli
studenti.

GS6— Strategiedi sviluppo
GS6.1  Sviluppo dell'autonomia e ddll’ attivita didattica

Gli amni accademici 2000/2001 e 2001/2002 sono dSati  caratterizzati dal
recepimento della nuova offerta didattica prevista da D.M. del 3 novembre 1999, n. 509
e da un ampliamento ddlla offerta formetiva post — lauream.
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Nel 2000/2001 e data attivata, sperimentamente, I'offerta didatica della
Facolta di Ingegneria cherisultacos articolata

Corsi di laureatriennali :
- Ingegneria Civile
- Ingegneria Edile
- Ingegneria Elettronica
- Ingegneria Gestionde
- Ingegneria Informética
- Ingegneria Meccanica
- Ingegneria per I' Ambiente e il Territorio
- Ingegneria delle Teecomunicazioni
- IngegneriaMedica
- Ingegneria Energetica
- Ingegneria ddl’ Automazione
- Ingegneriadel Moddli e det Sstemi
- Ingegneria Meccanica per la Produzione (ex D.U. Ingegneria Meccanica
- di Colleferro)
- Ingegneria per lo Spazio el’ Ambiente

Corsi di laurea specialistica:
- IngegneriaCivile
- IngegneriaEdile
- Ingegneria Elettronica
- Ingegneria Gestiondle
- Ingegnerialnformética
- IngegneriaMeccanica
- Ingegneriaper I’ Ambiente eil Territorio
- Ingegneria delle Telecomunicazioni
- IngegneriaMedica
- Ingegneria Energetica
- Ingegneriaddl’ Automazione
- Ingegneriadel Moddli e dei Sigtemi

Laurea specialistica a ciclo unico:
- IngegneriaEdile- Architettura
La nuova offerta didattica ha riscosso molto consenso tra gli studenti, tanto da

ottenere un incremento delle immatricolazioni del 26 % rigpetto all’ anno precedente.

Nd 2001/2002 e sata attivata |’ offerta didattica delle dtre Facolta che hanno
proposto le seguenti lauree trienndli:

Facolta di Economia

Corsi di laurea triennali :
- Economiada Servizi, Amminidtrazioni Pubbliche, e Regolamentazione
- Economiade Mercati e degli Intermediari Finanziari
- Economia Europea
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- Economia, Professione e Lavoro (ex D. U. Consulenti del Lavoro)
- Economia e Management
- Economiade Beni Culturdi e della Comunicazione

Facolta di Lettere e Filosofia
Corsi di laureatriennali :
- Lettere
- Floxdfia
- Lingue e letterature moderne
- Storia, Scienze e Tecniche delaMusica e dello Spettacolo
- Meodi e Tecnologie per la Consarvazione e il Restauro dei Beni librari (ex
D. U. in Metodologie e Tecniche di restauro dei beni librari e documentari).
- Beni Culturdi per Operatori dd Turismo (ex D. U. Beni culturdi per
operatori turidtici).
- Lingue ndla Societa ddl’ Informazione
- Lingua e Cultura Itdiana per Stranieri (Corso di laurea telematico erogato
congiuntamente dalle Universita aderenti d Consorzio IcoN)

Facolta di Medicina e Chirurgia
Lauree specialistiche a ciclo unico:
- Medicinae Chirurgia
- Odontoiatria

Converdgonein laurea triennale degli ex D.U. di area sanitaria
- Infermiere
- Ogetrico/a
- Podologo
- Ortottigta e assgtente di oftalmologia
- Logopedista
- Fisotergpiga
- Terapigadelaneuro e pscomotricita ddl’ eta evolutiva
- Tecnico Ortopedico
- Tecnico di radiologiamedica, per immagini e radiotergpia
- Tecnico di neurofisopatologia
- Tecnico di Laboratorio Biomedico
- lgienigadentde
- Didiga
- Tecnico Audiometrista
- Tecnico Audioprotessta

Facolta di Scienze MM .FF.NN.
- Biologia Cdlulare e Molecolare
- Biologia Evoluzionistica ed Ecologia
- Chimica
- Hsgca
-  Matematica
-  Sdenzadd Maeridi (ex D. U. Scenzadd Materidi)
- Scenza de Media e ddla Comunicazione (ex D. U. Scienza dei Media e
della Comunicazione).
- Informatica
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- Biotecnologia
- FHdcaddl’ Atmosfera e Meterologia
La Facolta di Scienze MM.FF.NN. ha inoltre attivato, indeme con la Facolta di

Medicina e Chirurgia, per I'ano a. a. 2001/2002 anche la laurea specididtica in Scienze
dellaNutrizione Umana,

Facolta di Giurisprudenza
La Fecolta di Giurisorudenza ha deciso di atendere ancora un anno per |'atuazione

ddla riforma univerdtaia ; s non 9 vaifichaano modifiche dl'attude gao
normetivo, dal 2002/2003 attiverebbeil corso triennale di
- Sdenze Giuridiche

Corso di laurea specialistica:
- Giurisprudenza
e in convenzione con laGuardiadi Finazaei Carabinieri, le seguenti lauree

triennai e specididiche:

laurea triennale:
-  SdenzeddlaScurezza

laur ee specialitiche:
- Scenzeddla Scurezza Internaed Eserna
-  Scienzaddla Sicurezza Economico - Finanziaria

Ddl’aa 2002/2003 saranno dtivete tutte le dtre lauree specidigtiche.
In particolare sono previste:

Per la Facolta di Economia
- Beni culturdi e ddla comunicazione
- Economiaeuropea
- Economiade mercati e degli intermediari finanziari
- Economia, professone e lavoro
- Economia e management
- Economiade servizi, anminidrazioni pubbliche e regolamentazione

Per la Facolta di L ettere e Filosofia
- Archeologia
- Archividica e biblioteconomia
- Comunicazione testude e multimedide
- Flologiae letterature ddl’ antichita
- Flologiamoderma
- Flosofiateoretica, morae, politicaed estetica
- Andig de vdori culturdi dd territorio
- ltdianidica
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- Lingue e |etterature europee e americane
- Linguigica

- Mudcologia e beni musicdi

- Studi storico — religios

- Storig, scienze e tecniche dello spettacolo
- Soriaantica

- Storia contemporanea

- Soriaddl’Arte

- Soriamedievde

- Storiamoderna

Per la Facolta di Medicina e Chirurgia
- Biotecnologie mediche (in concorso con lafacoltadi Scienze MM.FF.NN.)
- Sdenze motorie ( La laurea triennde e in convenzione con I'Universta di
Cassino)

Lauree specididtiche di area sanitaria
- Infermiere
- Infermiere pediatrico
- Ogetrica
- Sdenze Sanitarie ddlla Riabilitazione

Per laFacoltadi Scienze MM .FF.NN.
- Biologiaed evoluzione umana
- Biologiacdlulare e molecolare
- Bioinformdtica
- Ecoogia
- Hdgca
- Adrdfigcaefisgcaddlo spazio
- Diddticaddlafigcae ddla maematica
- Informatica
- Scenze computaziondi
- Matematica
- Matematica applicata
- Diddticaddlamaematicae ddlafisca
- Elaborazione matematica di segndi e immeagini
- Chimica

Inoltre dovrebbero essere idtituite ed dtivate dtre quattro lauree triennai per la Facolta
di Lettere e Filosofia:

- Sdenzede Beni Culturdli

- Scenzaddla Comunicazione

- Scenze ddl’ Educazione e della Formazione in una Societa Multiculturde

- Flosofig, Culturae Storia Intdllettude Europea

NelI’ anno accademico 2001/2002 sono Stati attivati | seguenti cors di perfezionamento:
Facolta di Economia

- Professoni Economico — Contabili
- Gedione dd Rigpamio
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- Economiae Gestione dello Sport
- Economia e Gestione Sanitaria
- Economiae Gestione del Beni Culturdi
- Economiae Gegtione de Sistemi di Trasporto
- Economia della concorrenza e della regolazione delle Public Utilities
- Diritto Internazionde Tributario dell’ Impresa
- Consulenti del Lavoro
- Economiae Idituzioni (Me)
- Gedione Integrata Qualita Sicurezza Ambiente

Facolta di Lettere e Filosofia
- Letteraturae Informatica
- Ddlalinguad testo: corso di lingua e |etteratura itdiana
- Indirizzi e autori dellafilosofiade 900
- Musedizzazione, tutdla e vaorizzazione dei beni archeologici
- Per una modernizzazione ndl’insegnamento di una lingua draniera corso
di linguae culturainglese

Facolta di Medicina e Chirurgia
- L’Autismo e disturbi generdizzati dello sviluppo
- Colonproctologia
- CurePdliative
- Endocrinologia e Ormonotergpia Ginecologica
- Endocrinologia pediatrica
- Epidemiologia, sanita pubblica e promozione della sdute in paes in via di
sviluppo
- Errori e responsabilita per colpa ndl’ esercizio delle professoni sanitarie
- Farmacotergpiadei disturbi psichiatrici ad esordio in eta evolutiva
- Gnatologia posturae
- MedicinaEgetica
- Madatiadi Alzheimer ele Demenze
- Odontostomatologia forense
- Pscopatologia forense e criminologia clinica
- Dipatimento Clinico Assgenzide
- Comunicazione nelle Strutture Ospeddiere
- Arti Terapie
- Agopunturaclinica
Metodologia dd I’ alenamento
- Sperimentazione dlinica

Facolta di Ingegneria
- Ingegneria ddl'Impresa”Corso  Magigrde in Organizzezione e gedione
dell’ Impresa.
- Termofluidodinamica

Facolta di Giurisprudenza
- Diritto del contratti bancari
- Discipline dd lavoro, Sndacdli e ddlascurezza socide
- Sdema giuridico romenidico, unificazione dd dirito e  diritto
dell’integrazione
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- TutdaePromozione de diritti umani
- Corso Forense

Facolta di Scienze MM .FF.NN.

- Information Technology

- CentroMIFAV - New Mediae comunicazione

- Centro MIFAV - Linguagg fotografic

Ndl'ano accademico 2001/2002, sono date idituite ed ativate le seguenti
scuole di specidizzazione:
Facolta di Medicina e Chirurgia

- Neurofisopatologia

- Gadtroenterologia
- Medicinaddlo Sport

Facolta di Giurisprudenza
- Scuoladi Specidizzazione Biennde per le Professioni legdli

E dao inoltre attivato presso la Facolta di Medicina e Chirurgia , il corso di
Completamento in Scienze Motorie riservato a diplometi 1SEF.

Nell'anno accademico 2000/2001 § sono completati tutti i cord Bienndi di
Specidizzazione per insegnanti di sostegno che I'Universta ha dtivato a sens ddl'art.
6 dd D.I. dd 24/11/1998 n. 460. Ai suddetti cord hanno partecipato circa 2.800
studenti.

L'ampia offerta formativa dimodra I'accoglienza postiva dell’ Ateneo rispetto
dla riforma univerdtaria Questo ha permesso da un lato I'aumento delle iscrizioni per
le facolta che avevano subito ultimamente, anche a livelo nazionde, una flessone di
iscritti, ddl'dtro ha riconfeemato il successo gia ottenuto ddla  Sperimentazione
didattica della facolta di Ingegneria. Indltre tutta la attivita didattica post-lauream (cors
di pefezionamento, Specidizzazioni, dottorati ) da |'opportunita agli iscritti a cors di
laurea triennde di compiere un ciclo completo di formazione, grazie anche dla

creazione e valorizzazione di centri didattici di ricerca

GS6.2  Sviluppo dell’ attivita di ricerca
Il finanziamento ddla ricerca scientifica avwviene tramite gli enti di ricerca
presenti con le loro attivita presso I'Universita (CNR, INFN, ENEA, ASI, INFM, ecc.)

0 attraverso |e assegnazioni proposte dal comitato ricerca scientifica. Queste riguardano:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

| Progetti di Ricerca Scientifica d Ateneo proposti da gruppi di ricerca composti da
personde ddl’ Universtadi Tor Vergata;

| Progranmi di Ricerca di rilevante interessa nazionde, intra ed interuniverstarii,
cofinanziai dd MIUR, per i qudi il Comitato danzia ogni ano un finanziamento
aggiuntivo locde. Rientra in tde finanziamento anche la quota dedinga a
cofinenziare  la richieta di grandi atrezzature ove presenti nelle domande di
cofinanziamento daindltrare d MIUR,;

L’ organizzazione di convegni e congress;

L’ organizzazione di scuole e cors;

L'erogazione di assgni aggiuntivi di ricerca di un ano, o di s8 med, rinnovabili
per un secondo anno, 0 semedtre, cofinanziati o interamente finanziati da
Dipartimenti;

La digribuzione della quota dei fondi “per giovani ricercatori” assegnata da MIUR
in proporzione al’ 8% dd cofinanziamento globale MIUR assegnato al’ Universita;

Il fondo manutenzione draordinaria ed aggiornamento delle agpparecchiature
scientifiche dipartimentdi.

La ripatizione, in percentude sul totde, delle sette voci dencate € espressa in Tabedla
GS6.2.3, per gli anni finanziari 1998, 1999, 2000 e 2001

TabellaGS6.2.a  Finanziamento interno per I’ Attivita di Ricercain percentude per dli

anni finanziari 1998, 1999, 2000 e 2001

1998 | 1999 | 2000 | 2001

(%) (%) (%) (%)
Progetti di Ricerca Scientificad’ Ateneo 50 62| 60,1 56,0
Programmi di Ricercadi rilevante interessa nazionae 25 26| 214 149
Convegni e congress 3 2 3,9 34
Scuole e cors 1 1 0,3 04
Assegni aggiuntivi di ricerca 10 5 41 49
Progetto giovani ricercatori 11 4/ 10,2 118
Manutenzione straordinaria ed aggiornamento 0 0 0,0 8,6
apparecchiature

| fondi assegneti nel’anno finanziario 2001 sono espress in totde nela Tabela

GS6.2b, e nd paticolae di ogni voce sono consultabili nella sezione Ricerca i

Progetti di Ricerca Scientifica d'Ateneo d paragrafo R6, i Programmi di Ricerca di

rilevante interesse nazionde a paragrafo R7, i Convegni e congress d paragrafo R4, le
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Scuole e cors d paagrafo R5, gli Assegni aggiuntivi di ricerca d paragrafo RS, il

Progetto giovani ricercatori a paragrafo R9, e la manutenzione draordinaria ed

aggiornamento delle gpparecchiature scientifiche dipartimentai d paragrafo R10.

Tabella G6.2.b  Finanziamento interno per I Attivita di Ricerca anno finanziario 2001

1. Progetti di Ricerca Scientificad’ Ateneo 3.000.856.000 £
2. Programmi di Ricercadi rilevante interessanazionde 796.361.000 £
3. Convegni e congress 180.000.000 £
4. Scuoleecors 20.000.000 £
5. Assgni aggiuntivi di ricerca 262.500.000 £
6. Progetto giovani ricercatori 633.513.000 £
7. Manutenzione straordinaria ed aggiornamento gpparecchiature 462.500.000 £

5.355.730.000 £

GS7 —Process decisionali interni
GS7.1 Analis ddlo stato di attuazione dello Statuto

Nel corso dell’anno 2001 sono state apportate alcune modifiche Satutarie reses

necessarie per adeguare o Statuto agli intervenuti mutamenti legidativi.

In paticolare tai modifiche hanno interesssto la composzione dd  Senato

Accademico, con riferimento a nuovi sattori scientifico disciplinari di cui d Decreto
MIUR 4.10.2000 (art.12 ddlo Statuto), i Revisori dei Conti (at. 19 ddllo Statuto), il
Nucleo di Vdutazione (art. 23 ddlo Stauto); la composizione del Congglio di Facolta e
de Conggli di Corso di sudio (artt. 30 e 33 ddlo Statuto); i Dirigenti e Vice dirigenti
(art. 48 ddlo Statuto), il Servizio di cadcolo e dtre srutture dell’ Universita (artt. 51 e 53

ddlo Statuto).
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